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 اٌذساصخٍِخص 
ةصهمحػػلصلػػدلـصاللىهٓػػلصاٚةلحػػبدٓلصااللٓيٓػػلصاالسػػٓبحٓلصالهسػػلداهل صلقػػدصبحػػلتصاللهآػػؿصالهحػػر ْصاٖ  ػػرص ػػرارص

ٚصٓاجدصاٌلهبـصكػبؼصاهرالبةصحقاؽصاٖجٓبؿصالقبدهلص ْصالهااردصالطلٓعٓلصااللٓيٓلصالهلبحل.صاةدصكشفتصالدراسلصلمِصبىًص
صٖلهسبٌهلص ثػرصاللٓيػْصلىػدصلهآػؿصالقطبعصالهحر ْصالهحػر ص ػْصاللهآػؿصاللٓيػْصاٚ  ػر صالػدـصهرالػبةص عمٓػلصللقٓػٓـصا

 .اللٓيلصلحهبٓلاٚجلهبلٓلصاللىاؾصصهسيالٓل هفصصالهشرالبت صحٓثصلـصلزؿصغٓرصهدرجل

 ػْصاللهآػؿصالهحػر ْصاٖ  ػر صاهرالػبةصاٖثػرصاللٓيػْصلىػدصصؾاصلملىصكهبصبكدتصالدراسلصلمِصبفصالهشبركلصاٚٓجبلٓل
اهحقػػؽصٖرلػػبحصلٓسػػتصهبلٓػػلص قػػطصلػػؿصبرلػػبحصلىػػؾص صلملمػػِصاٖدااصالهػػبلْصسػػٓكافصلٍػػبصاىعكبسػػبلٍبصصلهآػػؿصالهشػػرالبت

 اجلهبلٓلصهلهثملص ْصاكلسببصااجٍلصهشرةلصالٛةلصطٓللصهعصب رادصالهجلهع.

الػىظـصاللىاؾص ْصه لمػؼصبحلحتصبحدصبكلرصاللحدٓبتصاللْصلااجًصصةدصالهسؤالٓلصاللٓيٓلكهبصبكدتصالدراسلصلمِصبفص
ػبدةصاٚةلحبدٓلصاالداؿصاالهىظهبتصالدالٓلصاا٘ةمٓ هٓل صلحٓثصبفصارلفػبعصحجػـصالىشػبطصاٚةلحػبد صلقػدرصهػبصٓسػبٌـص ػْصزٓ

ص.هعدٚتصاللىهٓل ص إىًصلبلهقبلؿصٓسبٌـصلشكؿصهلبشرص ْصاللماثصاللٓيْصاا لٛؿصهكاىبتصالىبحرصالىظبـصاللٓيْ

ص
Summary 

Green banking financing has become an urgent need to support sustainable 

economic, environmental and tourism development and to take into account the rights 

of future generations to the available natural and environmental resources. The study 

revealed that there is insufficient interest in the contribution of the Egyptian banking 

sector to environmental green financing, and the lack of effective environmental impact 

assessment when financing projects, which is still not included in the responsibility of 

the social banks to protect the environment. 

The study also stressed that the positive participation of banks in green banking 

financing and taking into account the environmental impact of financing projects will 

have a positive impact on the financial performance of the bank. 

The study also stressed that environmental responsibility has become one of the 

biggest challenges faced by banks in various economic systems, countries and 

international and regional organizations, so that the increase in the volume of economic 

activity insofar as it contributes to the increase of development rates, in turn 

contributes directly to environmental pollution and disruption of components and 

elements of the system Environment. 

 :الدفزبحيخ اٌىٍّبد
 .اٌّششٚعبث تصٍٕف ـ ٚاٌبٍئٍت الاجتّبعٍت اٌّسئٌٍٛت ـ الاخضش الالتصبد ـ اٌخضشاء اٌبٕٛن ـ اٌبٍئً اٌتًٌّٛ

key words: 

Environmental Finance - Green Banks - Green Economy - Social and Environmental 

Responsibility - Project Classification. 
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 "الدششٚػبدتمٛيً اٌجيئي ػٕذ  اٌجؼذرمييُ ِٚشاػبح  في اٌجٕٛن"دٚس 
 

 د / يبصش ػٛض ػجذ اٌشصٛي
صاسلبذصاٚةلحبدصاالهبلٓلصالعبهلصالهسبلد

صالعبلْصلٙدارةصاالحبسبصاٖلِصلربسصاللرصلبلهعٍدص
 
 

 ِمذِٗ
تصالػػا ٓرصالهػػااردصالهبلٓػػلصله لمػػؼصالهجػػبٚتصاد رصهػػلجهٓػػعصالصلمػػِلعػػدص عبلٓػػلصالجٍػػبزصالهحػػر ْصاهػػد صةدرلػػًص

 بحػلصهػعصةمػلصهحػبدرصاللهآػؿصاا٘ىفػبؽصهػفصالحب ػر صبسبسصىجبحصالىظبـصاٚةلحبد ص ػْصالاةػتصصااللٓيٓلصاٚةلحبدٓل
صللٓيل.ابجؿصحهبٓلص

 الاةت ىفس  ْ اىً إٚ  الرلت لعظٓـ إلِ لؤد  اةلحبدٓل بٌداؼ لحقٓؽ إلِ بدايٍب هف الٍدؼصالهؤسسبتصالهحر ٓل

سػٓهبصهػعصلعػبظـص الهحٓطػلص. اللٓيػل حهبٓػل الهؤسسػبتص ػْ لمػؾ هسػبٌهل لعظػٓـ إلػِ لؤد  لٓيٓل بٌداؼ لحقؽ ٓفلرضصبف
ص."اللىاؾصال  راآسهِصلػص"صهبارصاللىاؾصالحدٓقلصلملٓيلصباصاظٍصاللٓيل الرب صالعبـصالعبلهْصالهىبد صلحهبٓلص

 للهثؿ االلْ الهسلداهل  لاٚةلحبدٓ اللىهٓل لعهمٓل هىظهلصلهآمًٓ ةاة هف ٓهمكً هب  ٛؿ هف الهحر ْ االجٍبز
 لػـ اىػً إٚ صصبهبـصاللىاؾصاللْصلللىػِصحهبٓػلصاللٓيػلصبٌـصاللحدٓبتصبحد ذلؾ بف لبلللبر هااردٌب احاف اللٓيل حهبٓل  ْ

 هفٍػاـ اللهآػؿصاغٓػبب لعهمٓػل اٖسبسػٓل الشػراط ظػؿ  ػْ حلػِصأف اللػثثٓر لٍػذا الهحػر ْ الجٍػبز اسػل داـ ٓٛحػظ
صص.صلملىاؾ اللٓيٓل الهسيالٓل

بف ٓهثؿ اللهآؿ بف الهب بف بجؿ هف ٓحلبج هشراع كؿ  بف اٚةلحبدٓل صلذا الحٓبة لحبصاشرٓ  ٌػذا إلِ ىشبطً سرٓ

ػا الٍبـ  العىحر ع بحػحبب اكػذا  صالحكاهػبت اٌلهػبـ لشػلؿ اللػْ الٍبهػل بلػرزصالق ػبٓب كثحػد ٓظٍػر جعمػً هػب اٌ  الهشػبرٓ

ع لكػبلٓؼ ا  بهل إلِصارلفبع راجع اذلؾ اللٓيْ  اللهآؿ  بص الشكؿ االهؤسسبت اٛص ىجػد حٓػث اللٓيٓػل  الهشػبرٓ  بف هػث

 الىظٓفل اللكىالاجٓبت لكبلٓؼ لف ىبٌٓؾ الداؿصالفقٓرة  ضلع هٓزاىٓل ٓقبرب هب لكمؼ الهسلعهمل الهٓبي للىقٓل ااحدة هحطل

 كلٓػرا اٌلهبهػب ٓمقػِ اللهآػؿ هػف الىػاع جعؿصٌذا الذ  اٖهر اللكىالاجٓبت  لٍذي الهسلاردة الىبهٓل لمداؿ لبلىسلل ا بحل

صاللٓيٓل. ٓعالهشبرص الق بٓبصلهآؿ اللٓيل افيلش الراٌىل الدالٓل اٌٚلهبهبت ظؿ  ْ  حاحب الدالْ الحعٓد لمِ

صاللىهٓػلصاٚةلحػبدٓلصصةدصبد صإد بؿصاللعدصاللٓيْص ْصهجبؿصاٚةلحبدصاجدٓرصلبلذكرصبف لاجػًصلػبـصإلػِصللٓٓػرصهفٍػاـ
ص"اللىهٓػلص بدةصاسللٛؿصالهااردصاٚةلحبدٓلصالىبدرةص٘شلبعصالحبجبتصا٘ىسػبىٓلصالهلعػددةصاالهلجػددةصإلػِصهفٍػاـ هفصهجردصزٓ

لثىٍػػبنصىػػاعصهػػفصبىػػااعصاللىهٓػػلصلفػػْصص"اللىهٓػػلصالهسػػلداهلصباصالهلااحػػمل"لص"صحٓػػثصلعػػرؼصالهلااحػػملصباصاللىهٓػػلصالهسػػلداه
الِصلحقٓؽص"صاللىهٓلصالهلااحمل"لبحلٓبجبتصالحب رصدافصالجارصلمِصةدرةصاٖجٓبؿصالقبدهلص ْصلحقٓؽصهلطملبلٍـ صالرهْص

اثقب لػػًصاطهاحبلػػًصاح ػػبرلًصصلإهكبىٓبلػػًاللػػاازفصلػػٓفصاللفػػبلٛتصاالللٓػػراتصلمعٛةػػبتصالهللبدلػػلصااللػػْصلشػػهؿصاٚىسػػبفص
الىبحػػػرصالهكػػػبفصالطلٓعٓػػػلصااللٓيٓػػػلصادارصاٚىسػػػبفص ػػػْصاسػػػللٛلٍبصباصلعػػػدٓمٍبصااصلىهٓلٍػػػب صااللىهٓػػػلصالهلااحػػػملصلفػػػْص
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بتصالحب ػػرصلمهجلهػػعصدافصاٚ ػػٛؿصلػػبلهااردصااٚهكبىٓػػبتصالطلٓعٓػػلصاالهلاارثػػلصهػػعصهرالػػبةصالرؤٓػػلصالهسػػلقلمٓلص ل ػػرارٓ
بتصاٚجٓبؿصالقبدهل.ص بللىهٓلصالهلااحملصٚصلهىعصاسللٛؿصالهااردصاٚةلحبدٓلصهثؿنصالهٓػبيصاالػىفطصااللبلػبت صالحقٓؽصلطمع

الكىٍبصلهىعصاٚسللٛؿصالجبيرصلٍذيصالهااردصلبلدرجلصاللْصلؤثرصلمِصىحٓبصاٖجٓبؿصالقبدهلصهفصٌذيصالهاارد صا بحلصإذاص
اٛ.كبىتصهااردصةبلملصلمى ابصباصغٓرصهلجددةصكبلى صفطصهث

لهىػػعصاللىهٓػلصالهلااحػػملصلحهٓػؿصاٖجٓػػبؿصالقبدهػلصبللػػباصإحػٛحصاللٓيػػلصاللػْصلماثٍػػبصاٖجٓػبؿصالحبلٓػػل.صابحػػلتصصكهػب
ػػبتصاللىهٓػػلصاٚةلحػػبدٓلصلػػٓفصاللىهٓػػلصاللػػْصلرالػػْصالجااىػػبصاللٓيٓػػلصالعػػرؼصلبللىهٓػػلصال  ػػرااصباص ٌىػػبؾصلفرةػػلص ػػْصىظرٓ

ةلحبدٓلصاللحللصاللْصٚصلرالْصاللعدصاللٓيْصااللْصبحلحتصهحؿصاىلقبدصهفصكب لصالهلااحملصباصالهسلداهلصالٓفصاللىهٓلصاٚ
صاٖاسبطصاالهؤسسبتصاٚةلحبدٓلصالعبلهٓل

صجػػداؿص ػػْصبف لػػؤد صاٖىشػػطلصحٓػػثصلهااردٌػػب.صصا٘ىسػػبفاسػػل داـصصلسػػااهػػفصاللٍدٓػػدصالهلزآػػدصلعػػبىْصاللٓيػػلصصاٚ
 آلطمػّبص.االعدٓدصهػفصالثػرااتدٌارصاللٓيلصاالهااردصالطلٓعٓلصالقٓهلصلصإلِالسكبفصصبلدادصالحىبلٓلصابىشطلصاللىباصالزآد

ػدصهػفصهحػبدرصبٚسلثهبرالقٓبـصل  الاسػبيؿ هػف ذلػؾ غٓػرصابصلػثهٓفصاب ةػراضصاب بسػٍـ شػكؿ  ػْ ؿصسػاااصكػبفاللهآػ هزٓ

  ػْ ٚسػلثهبراا . االهكب ػتت االه ػبطر الشػراط هػف لػً  بحػل هحػحالباصلهجهالػل ٓػثلْ اللهآػؿ هػف ىػاع اكػؿص .الهبلٓػل

حٓػثصلػبتصٓشػلؿصاٌلهػبـصالعػبلـصاجهػعصلكب ػلصدالػًصاهىظهبلػًصصلسػرلل  ٓلىػبهِ ااصػصالحػدٓقلصلملٓيػلصػال  رص اللكىالاجٓبت
ص.الدالٓلصلمِصحدصسااا

صالهؤسسػبت لػً ل ػطمع الػذ  اللهآػؿ  ػْ  ػيٓؿ هجػرّدصىحػٓب زاؿ هػب اٚسػلثهبر ٌػذا  ػإف  بهػر هػف ٓكػف اهٍهػب
لاص الحىبلٓل  اللٓيػْ اٖ  ػرصبا اللهآػؿ هػف ػصاجػد إفػصصالٓسػٓر القدر ٌىبلؾ الراٌف الاةت ا ْ .بشكبلٍبؼصله لمصاللجبرٓ

ػْ  ل لمػؼصٔ ػر لمػد هػف اٖ  ػر اللهآؿ باصاللٓيْاللهآؿصصىقص بسلببافصكبىتصاصص .هحر  ْ الهسلداـ  هػف للػرااح اٌ

ص ػْ الهحػبرؼ اٌلهػبـ لػدـ إلػِػصصالهسػلٍمكٓف با العهػٛا جبىػب هػف غٓػببصالطمػب ثـ اهف ػصاللٓيْصلمهفٍاـ الكبهؿ الجٍؿ
 .اللٓيْااةعصالحبؿصلبللعدص

ىبلؾ ذكػباصلملٓيػل الحػدٓقلص الىظٓفػل اللكىالاجٓػبت  ْ اٚسلثهبر بهبـ الحااجز هف الكثٓر اٌ  اللػْ لػبلفرص الػالْ اا 

ب ع  ْ اٚسلثهبر ٓاّ رٌ  جبىػب هػف الهل ػب ر لعهػؿا  ػٛؿ هف الحااجز ٌذي هعظـ لمِ الللمّب آهكفص.حهبٓلصاللٓيل هشبرٓ

ص . ِصهجبٚتصحهبٓلصاللٓيلصال بص القطبع لهسبىدةصهلبدرات الدالٓل االهىظهبت الهحبرؼ هع اللعباف  ْ الحكاهبت

اةدصبد صاٌٚلهبـصالهلزآدصلق بٓبصاللٓيلصلبهػلصاالق ػبٓبصالهحػبحللصلعهمٓػبتصاللىهٓػلص بحػلصإلػِصالهطبللػلصلدارسػلص
يػػْصلهشػػرالبتصاللىهٓػػلصحلػػِصٓهكػػفصاللعػػرؼصلمػػِصالهشػػكٛتصاللٓيٓػػلصالحدٓػػدصاىسػػبصطػػرؽصاللٓصهػػد صهرالػػبةصاللعػػدلقٓػػٓـص

 صاذلؾصحلِصٓهكفصلحقٓػؽصاللاا ػؽصلػٓفصلهمٓػبتصاللىهٓػلصاحهبٓػلصاللٓيػلصصالهشرالبت اللعبهؿصهعٍبصهىذصلدآلصلهؿصٌذيص
ص.لحقٓؽصاللىهٓلصالهسلداهلصلصباصهبصٓسهِ

صشؾصبفص الآػلصالعهػؿصللحػدرصبٖدااتصاا٘جراااتصالٛزهػلصلػذلؾصٓرصاٖسبلٓبصااة بٓبصالهحب ظلصلمِصاللٓيلصالا اٚ
 ػػْصكب ػػلصالهىظهػػبتص ػػْصالاةػػتصالحػػبلْ ص قػػدصىػػل صلػػفصال ػػلاطصاللػػْصهبرسػػلٍبصجهبلػػبتصحهبٓػػلصاللٓيػػلصبفصةبهػػتصهعظػػـص

عبتصلٓيٓػلصٓجػبصلمػِصالاحػداتصاٚةلحػبدٓلصاٚللػزاـصلٍػب  ص عمػِصسػلٓؿصالحكاهبتصللرجهلصٌذاصاٌٚلهبـصإلِصةػااىٓفصالشػرٓ
كٓلصاكبللصحهبٓلصاللٓيلص) ٓبتصالهلحدةصاٖهرٓ ( صا ْصهحرصبحدرتصازارةصالداللصلشيافصاللٓيػلصEPAالهثبؿصلاجدص ْصالاٚ
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يحلػًصاللىفٓذٓػلصإىقػبذصٜٜٗٔ(صلسػىلصٗاجٍبزصشػيافصاللٓيػل صالقػبىافصرةػـص) ـ صلشػثفصاللٓيػل صااسػلٍدؼصٌػذاصالقػبىافصاٚ
حدارصالعقالبتصااللراهبتصاللْصل  عصلٍبصالاحداتصاٚةلحبدٓل.اللٓيلصهفصآثبرصا٘سراؼصااسلىزاؼص صالهااردصالطلٓعٓلصاا 

اللىاؾصكث صاحدةصاةلحبدٓلص ْصلٓيلصلحٓطصلٍبصساااصكبىتصٌذيصاللٓيلصاةلحبدٓلصباصسٓبسػٓلصباصاجلهبلٓػلصلعلشصاص
بصآ رجٍػػبص ػػْ شػػكؿصسػػمعصا ػػدهبتصلكػػفصصللػػثثرصاللىػػاؾصلٍػػبصالػػؤثرص ٍٓػػبص ص بللىػػؾصٓث ػػذصهػػفصاللٓيػػلصهحػػبدرةصلٓسػػلثهرٌ

لصاللىؾصٚصللاةؼص قػطصلمػْصهػد صلحقٓقػًصلٗرلػبح ص ر ػْصالهجلهػعصارغللػًص ػْصاسػلهرارصاللىػؾصلػًصكمهلػًص ػْص اسلهرارٓ
صاسلهرارصاللىؾصاىجبحلص.

رصالهبلٓػلصلعللػرصلليػباصلمػْصاٚجلهبلٓػلصاصبفصالهسػيالٓلصػص طػثصػصآعلقدصالػلعضص اللٓيٓػلصااٚ حػبحصلىٍػبص ػْصاللقػبرٓ
لقمؿصهفصبرلبحً صالكفصلمْصالعكس ص قدصبثللتصالكثٓرصهفصالدراسبتصبفصةٓبـصاللىاؾصلهسيالٓلٍبصاللٓيٓلصااٚ حبحصاللىؾصاص

ـص ػْصالهجلهػعصٓسػبٌـص ػْصلعظػٓـصجػادةصالهعماهػبتصالهحبسػلٓلصالحسػٓفصحػارةصاهركػزص لىٍػبصٖحػحببصالهحػبلتصاغٓػرٌ
بيػداتصاللىػؾص ػْصاٖجػؿصالهلاسػطصااٖجػؿصالطآػؿ صالػذلؾصاللىؾص ْصبلٓفصالعهٛاصاالجهٍار صههبصٓىعكسصآجبلٓباصلمْصل

 إفصالهسيالٓلصاللٓيٓلصلملىؾصلعللرصاسلثهبرصطآؿصاٖجؿصلًصلبيدصلمْصالهد صاللعٓدصٓفػاؽصاللكمفػلصالهىفقػلصلمػْصالىشػبطص
ٍبصاٚجلهبلٓػلصلْصبفصاللىاؾص ْصالداؿصالهلقدهلصلػـصلعػدصلىظػرصالػْصهسػيالٓلإاللٓيْصباصاٚجلهبلْصلملىؾ صالجدرصاٚشبرةص
بصلليباصلمٍٓب صالكفصلىظرص ىٍػبصاسػلثهبرصطآػؿصاٖجػؿصٓحقػؽصلاايػدصلمػْصالهػد صالطآػؿصهػفصبلٍٓبصلمْصإااللٓيٓلصلبلللبرٌ

 ػػٛؿص مػػؽصبجػػاااصطٓلػػلص ػػهفصاللٓيػػلصاللػػْصلعهػػؿصهػػفص ٛلٍػػب صاهػػفص ػػٛؿصاحػػحببصالهحػػبلتصهػػفصهسػػبٌهٓفصالهػػٛاص
صاهاردٓفصاهاظفٓفصالبةْصبش بصصالهجلهع.

دراسػػلصالحمٓػػؿصالجػػدا صاللٓيٓػػلصلمػػِصص(ٖٙ قػػرةص)صاٖالػػِالهػػبدةصص ػػْصالهحػػر ىػػصصةػػبىافصحهبٓػػلصاللٓيػػلصالقػػدص
لهػبصٓعكػسصصحهبٓلٍػب ةبهلٍبصباصههبرسلٍبصلىشبطٍبصلمِصسٛهلصاللٓيلصاذلؾصلٍػدؼصإةدصلؤثرصصاللْلمهشرالبتصالهقلرحلص

لقٓػٓـصاٖثػرصاللٓيػْصلملاسػعبتصباصاللجدٓػداتص ػْصاكػذلؾصصالجدٓػدة بٌهٓلصاكٓفٓػلصدراسػلصلقٓػٓـصاٖثػرصاللٓيػْصلمهشػرالبتص
صصالهحر ْ.االذ صٓهكفصلاجًٍٓصااللحكـص ًٓصهفص ٛؿصاللهآؿص.صالقبيهلصالهىشتت

صهػى فضصالهػبلْصالػدلـصلػا ٓرصٓسعِصالػِصاالذ صلملهآؿصالهحر ْ جدٓدااصالجبٌبصصٓهثؿصاللهآؿصاللٓيْص)اٖ  ر(اص
صالاجٓػػًص العبهلصاٖهػػااؿصاسػػل داـيصازٓبدةصكفباص الكرلػػافصهى ف ًصىظٓفػػلالصالطبةػػلصلهشػػرالبتصاٖجػػؿصاطآػػؿصاللكمفػػل
لكػؿصصلحقٓػؽصالىهػاصلمِصال  ػرااصالحػٓر لصً لعه.صالىظٓفلصالطبةلص ْصاٚسلثهبرصىحاصالىبٌ لالهبلٓلصال بحلصصاٖسااؽ

صلهعػػػبٓٓرصلرشػػػٓدصاٚللػػػزاـصاكػػػذلؾصاللٓيلصسٛهلصلمِصالهسػػػلطبعصةػػػدرصالحفبظصهعصًككصَاٚةلحبدصالهحػػػر ْصهػػػفصالقطػػػبع
ص.الهااردصالطلٓعٓلصاسلٍٛؾ

صالهػػدىْصاللىػػاؾصللهآػػؿصالهجلهعصبداىػػتصالعدٓػػدصهػػفصهؤسسػػبتصلعػػدهبصاللهآػػؿصالهحػػر ْصاللٓيػػْصأٌهٓلصلػػرزتاةػػدص
صلمػرلتصالٍبد لصاللٓػرصالهؤسسػبتصاكذلؾصالهدىْصالهجلهعصد عصههبص َالهجلهعصاللٓيلصلمِصاللبلغصالهشرالبتصذاتصال رر

لػػػراه صا٘ةػػػراضصص ْصاللٓيٓلصاٚلللبراتصادهػػػبجصًأجصاللىػػػاؾصهػػػفصلمِصال ػػػلاطصههبرسلصإلِصالعػػػبلـصاأىحبصفه لمص ْ
ص.ألهبلٍبصلفصالهحبرفصلٓلوهسيصٓؤكدصىحاصلمِصابىشطلٍـصالٓاهٓل

صًإلِصاللهبديصلبللعبَوصهعصكصاللىػاؾلسعِصصالػذ صالجدٓػدالهىٍ صالعبلهْصصاٌصاللهآػؿصاللٓيػْصاٚ  ػرصالقدصبحلت
ص.الهدىْصاالهؤسسبتصغٓرصالٍبد لصلمرلتالهجلهعصصالهركز صاهؤسسبتصكاللىاهلصاالحكصهف
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بجٍػزةصباصاكػبٚتصهعىٓػلصصاللٓيػلصَزاراتدا ػؿصصهػؤ رااصاله لمفلصصالػداؿص ْصالحكاهبتهعظـصأىشثتصص قد صذلؾلمِصا
ٓػػػػبتَكبللصحهبٓلصاللٓيلص ْصصًهثص)اللٓيلصصلحهبٓػػػػل كٓػػػػلصالهلحػػػػدةصالاٚ صاالاكبلػػػػلْصلبكسلبوصَكبللصحهبٓلصاللٓيلص  صاٚهرٓ
لملٓيل.صصالحػدٓقللبلههبرسبتصصااللالٓػلصاللحػاثاللٓيٓلصَلشجٓعصصلمجػادةَطىٓلصصهعػبٓٓرَ عصصلٍػدؼص(صلملٓيلصاٖارالٓل

صلقٓػػٓـلشثوصصاللاجٍػػبتصلطػآرصاكػػذلؾ صاالحػدايؽصالعبهػػل صالطبةػػلصالهلجػػددةص ْصهشبرٓعصصأٓ باصالحكاهػبتصاسػػلثهرتصاةػد
َالحىبلبتصصاللىػػاؾصبحػػاؿصجػػادةصلحسػػٓفصٓ ػػهف"صلهعػػبٓٓرصاللهآػػؿصاللٓيػػْصاٚللػػزاـ إوصصاهػػفصثػػـاللٓيْ.صااللعػػدصصاٖثػػر

ص.ًاٚةلحبدصككصهسلا لمِصصالهسلداهلاللىهٓلصصبٌداؼصلحقٓؽصاكذلؾاله لمفلص

دهػ صإلػِصصالهحمٓػلصال بحػلصلبللٓيػلصااللىهٓػلاةدصدلتصهجهاللصالهؤلهراتصااٚلفبةبتصااللراه صالدالٓػلصااٚةمٓهٓػلصاص
اةلحبدٓلصهسؤاللصاجلهبلٓب صهعصالعهؿص ْصىفسصالاةتصلمِصحفظصةبلدةصالهااردصااللٓيلصصاسلرالٓجٓبتللٓيْص هفصاصاللعد

ػػلص ػػْصالهلػػبدراتصاال ػػبذصالقػػرارصالشػػهؿصاٚجىػػدةصبٓ ػػبصلحدٓػػدص لحػػبلتصبجٓػػبؿصالهسػػلقلؿصا ػػهبفصباسػػعصهشػػبركلصجهبٌٓرٓ
ص.السٓبسبتصا ططصالعهؿصالىفٓذٌبصارحدٌبصالقٓٓهٍبصلحارةصهىظهل

 : اٌجحش أّ٘يخ
ىظػبـصاللهآػؿصالهحػر ْصص ْللجمِصبٌهٓلصٌذيصالدراسلص ِصكاىٍبصل عصٓدٌبصلمِصهااطفصالعاارصاالقحارصاالىقصص

 صا ػرارةصالػرلطصلػٓفصحهبٓػلصاللٓيػلصاال ػبذصةػرارصهػىتصاللهآػؿصاللىكػْصلمهشػرالبتصاله لمفػلص صحلػِصٚصالهحػر صصاللٓيْ
لص.للحاؿصاللىاؾصلهؤسسبتصلهآؿصلهشرالبتص  كهبصلكلسبصبٌهٓلصصبرةصلبللٓيلصالبللبلْص برةصلبلهااردصالطلٓعٓلصااللشرٓ

اٚسػلفبدةصصللػرضالهللعػلص ػِصلعػضصالػداؿصالهلقدهػلصاللهآػؿصاللٓيػْصاالٓبتصصبسبلٓبهفصكاىٍبصلمقِصال ااصلمِصلعضص
ص.القدـصلعضصاللاحٓبتصالااجبصإللبلٍبصلجبرلٍب هفص

 :اٌجحش ِشىٍخ
لصلهرالبةصاللعدصاللٓيْصلىدصلهآؿصالهشرالبتص صلكهفصهشكملصاللحثص ْصالاص ةاؼصلمِصحقٓقلصاللزاـصاللىاؾصالهحرٓ

اهػػػد صاٚسػػلفبدةصهػػفصهرالػػبةصاللعػػدصاللٓيػػػْصلىػػدصال ػػبذصاللىػػاؾصلقػػراراتصلهآػػػؿصاهػػد صاللػػزاـصاللىػػاؾصاٖجىلٓػػلصلػػذلؾص ص
للٓػلصالاحػاؿصلهىظاهػلصهثبلٓػلصهػفصاذلؾصصاحاريص.صالقلبتصاللهآؿصاللٓيْصالٓبفصبٌـصحعالبت.صاله لمفلصصالهشرالبت

صاللهآؿصالهحر ْصاللٓيْصاٖ  رصلمحفبظصلمِصالهااردصالطلٓعٓلصالىهٓلٍبصلىهٓلصلٓيٓلصهسلداهل.
 :اٌجحش ٘ذف
اهػردادصص لىػدصاللهآػؿصاللٓيْاٖثرصصـللقٓٓصاللىاؾللزاـصهد صافصالٍدؼصهىًصٌاصدراسلصإهفصهشكملصاللحثص صاىطٛةباص

كهػبصٍٓػدؼصصالهسػلداهل حهبٓلٍبصلمحفػبظصلمػِصالهػااردصالطلٓعٓػلصااللٓيٓػلصالٛزهػلصلعهمٓػلصاللىهٓػلصذلؾصلمِصلىهٓلصاللٓيلصاص
 ْصلعضصالػداؿصالهلقدهػلصابٓ ػباصلعػضصاللىػاؾصالدالٓػلص ػْصهجػبؿصاللهآػؿصاللٓيػْصصاللىاؾصلجبرباللحثصالِصلرضصبٌـص

صاهرالبةصاللعدصاللٓيْصلىدصهىتصاللهآؿصاةراضصاللىهٓلصاللٓيٓل.
 ذساصخ:اٌ خؽخ

 لدارصالهؤسسبتصالهحر ٓلص ْصلهآػؿصالهشػرالبتصاللػْصلرالػْصاللعػد الحفلصبسبسٓلصلرض اللحث ٌذا ٓل هفص

ل اللىاؾصاللزاـ هد  لمِ لاةاؼااص اللٓيْ  االقاالػد الهجػبٚت ٌٖػـ لػرض هػع  الهجلهع لجبي اللٓيٓل لهسيالٓلٍب الهحرٓ
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ةمٓهٓػبهعصا٘شبرةصللعضصاللجبربصالهحػر ٓلصاللهآمٓػلصدالٓػباصصٓيٓل.الل لهسيالٓلٍب لما با اللىاؾصا عٍب لمِ ٓجب اللْ صاا 
صصهلبحثنص هسلإلِصاهفصثـصلىقسـصالدراسلصصاهحمٓب.

ص
 صلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْصلمهشرالبتصابلعبدي.الهلحثصاٚاؿنص صهفٍاـ
 ص.آلٓبتصاللقٓٓـصاللٓيْصالهلطمللصلملهآؿصالهحر ْصالثبىْنالهلحثص
 صهآؿصالهحر ْصلمهشرالبتصاللٓيٓل.اللصبدااتالهلحثصالثبلثنص
 ص.الداؿصاٖجىلٓلالهىظهبتصاصاللهآؿصالهحر ْصاللٓيْص ْصلعضصصالرالعنالهلحثص
 ص.ا االطًصاللٓيْص ْصهحرالهحر ْصااةعصاللهآؿصصال بهسنالهلحثص
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  الأٚي جحشالد
 ٚأثؼبدٖرمييُ الأصش اٌجيئي ٌٍّششٚػبد  ِفَٙٛ 

 

صٖٓعللرصها اعصل اللْصللىباؿصصلها البتهفصاص" Environmental Impact Assessment"ثرصاللٓيْصقٓٓـصا
ْصبحدصاسبيؿصاللىهٓلصصاٖىشطلآثبرص ص.صاةػدصبحػلتصلحمٓػؿصباصلقػدٓرصأثػبرصاللٓيٓػلصاةلحػبدٓباصالٍبهػلاللىهآلصاله لمفل صاٌ

لحتصبكلػرصهػفصالهىػب ع.صاهػفصٌػذيصاللكػبلٓؼصٖفصاللكبلٓؼصالهرللطلصلبلىهاصاٚةلحبد صبحصلملىهٓل هفصلىبحرصالل طٓطص
ب.صلذلؾصبحلحتصالداؿصالحىبلٓلصلطلؽصالاحْصالػداؿصالىبهٓػلصللطلٓػؽصلقٓػٓـصاٖثػرص لماثصاللٓيلصااسلىزاؼصالهااردصاغٓرٌ
بصهفصلكرارصالهشكٛتصااٖ طباصاللْصاةعتص ٍٓبصٌذيصالداؿ.صكهبصبحلتصٌذاصالفػرعصهػفص عصاللىهآلصالحذرٌ اللٓيْصلمهشبرٓ

ٓحظِصلبٌلهبـصهلزآدصهفصالهىظهبتصالدالٓػلص ػْصاٖهػـصالهلحػدةصهثػؿصلرىػبه صاٖهػـصالهلحػدةصػصاٚةلحبدصاللٓيْصػصةلحبدصاٚ
ػبصهػفصالهىظهػبتصاالهؤسسػبتصاٖ ػر صاللػْصلاحػْصلدراسػلصWHOاهىظهلصالححلصالعبلهٓػلص)ص(UNDPلملىهٓلص) (صاغٓرٌ

عصاللىهٓلص  ْصداؿصالعبلـصالثبلثصالسبىدٌبصاذلؾصهفصبجؿصلىهٓلصص-صا بحلص–القٓٓـصأثبرصاللٓيٓلصااٚةلحبدٓلص ْصهشبرٓ
صصصص.(ٔ)هسلداهل

اللػػْصللىػػباؿصأثػػبرصاللٓيٓػػلصدراسػػبتصاللٓيٓػػلص ػػْصالعحػػرصالحب ػػرصالصبحػػدثهػػفصصْاللٓيػػها ػػاعصلقٓػػٓـصاٖثػػرصصللػػرٓعاص
الىظػػبـصاللٓيػػْصلشػػقًٓصصٍػػدؼصإلػػِصلحدٓػػدصىلػػبي صٌػػذاصاللػػد ؿص ػػْٓاصصا٘ىسػػبف لٗىشػػطلصاللىهآػػلصاله لمفػػلصاللػػْصٓهبرسػػٍبص

زصأثبرصالطلٓعْصاالح بر صهفصاجؿصلقمٓؿصأثبرصالسملٓلصةدرصالهس ىعػرضصصبفالعمًصهفصالهىبسبصصاٚٓجبلٓل لطبعصالعزٓ
صاٚلْن ٛؿصلٍذاصالها اعصهفص

 اٌجيئي:رؼشيف رمييُ الأصش  أٚلاً:
ثثٓرصلٓيْصهحلهؿصللحدٓػدصاللػدايؿصالهلبحػلصلىهآلصذاتصلصبىشطلباصلهشرالبتصصلىلؤًٓدراسلصلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْصٓعدص

ػػبصاللٓيػػْصاا لٓػػبرصب  ػػؿصاللػػدايؿصذاتصاللػػثثٓراتصاللٓيٓػػلصاٖةػػؿصسػػملٓلصااةلػػراحصاسػػبيؿصالل فٓػػؼص هػػفصصالحػػدصباالقٓػػٓـصلثثٓرٌ
ص.(ٕ)صالسملٓلاللثثٓراتص

اا٘جراااتصاالاسػبيؿصصاع الهشرصٍبصللحدٓدصأثبرصاللٓيٓلصالهحلهملصباصالىبجهلصلفصيابٓ بصٌاصالدراسلصاللْصٓلـصبجرا
بدةصالهرداداتصاٚٓجبلٓلصلمهشراعصلمِصاللٓيلصلهبصٓلاا ؽصهعص صالهىبسللصلهىعصأثبرصالسملٓلصباصالحدصهىٍبص الحقٓؽصباصزٓ

ص.(ٖ)الهقبٓٓسصاللٓيٓلصالهعهاؿصلٍب
اعصباصلرىػػبه صلقٓػػٓـصأثػػبرصاللٓيٓػػلصٌػػاصالفحػػصصالهػػىظـصلٕثػػبرصغٓػػرصالهلعهػػدةصاللػػْصلػػىجـصلػػفصهشػػرصصجػػداؿصبفصاٚص
االلرضصهفصلقٓػٓـصأثػبرصاللٓيٓػلصص.العظٓـصأثبرصاٚٓجبلٓلصصمٓصصباصل فٓؼصحدةصأثبرصالسملٓلاذلؾصلٍدؼصلق صلىها ص

ص.ص(ٗ)لهبص ْصذلؾصالجااىبصالهرللطلصلححلصا٘ىسبفصلمٍٓب ٌاصحهبٓلصاللٓيلصاالهااردصالطلٓعٓلصاالحفبظص

                                                 
شْص ص"صاللكبلٓؼصاٚةلحبدٓلصلمهشكٛتصاللٓيٓلصابٌـصطرؽصاللقٓٓـصاللٓيْصالهسل دهلص"ص صص-صٔ ص صدراسلصغٓرصهىشارة.صٖٕٔٓدص/صٓاسؼصةرٓ
ؿصاللٓيْص"صهاةعص-صصٕ صاللقٓٓـصاللٓيْصراجعص"اللهآ دصحاؿصهفٍاـ ؿ هؤسسل لمهزٓ ص http://www.ifc.org/enviro   اٚىلرىت شلكل  ْ الدالٓل اللهآ
ف د.ص بلػػدصللػػدصارصالرشػػٓدصص ص-صٖ ػػػػػػػػػػـصأثػػبرصاللٓيٓػػلصصلمهشػػػػػػػػػػػػػرالبت"صدراسػػلصلمػػِصشػػلكلصاٚىلرىػػتصنصاآ ػػرٓ  WWW.google.com .eg"لقآ

"Environmental Impact Assessment"   ص
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عدصلقٓػٓـصأثػبرصاللٓيٓػلصبداةصهٍهػلصٖسػ ابٓ ػبصصهلااحػمل مابصا٘دارةصاللٓيٓػلصالهلكبهمػلصل ػهبفصلىهٓػلصاةلحػبدٓلصآ
لهثبلػلصٓعللرصلقٓٓـصأثػبرصاللٓيٓػلصكهبصصالقبدهل الاةتصالحب رصهعصحهبٓلصاللٓيلصلٗجٓبؿصهمحلص ْصحبجبتصلا ٓرصل هبفص

ػِصبٓ ػباصإجػراااتصص صالهشػراعصلهعىْصبىٍبصبكثرصهفصهجردصدراسلصلمْصاللػثثٓراتصاللٓيٓػلصالهحلهمػلصلمػْ صإدارةصإجرايٓلص اٌ
ص.صةبىاىٓلصشكمٓلصلللعٍبصشراطصا طااتصهللبلٓلصلمْصبفصلىفذص ْص لرةصزهىٓلصهحددة

بفصاٖسمابصا٘جرايْصللقٓػٓـصاللػثثٓراتصاللٓيٓػلصٌػاصبكثػرصبٌهٓػلص٘ىجػبحصالجػادةص ػْصص(٘)كثٓرصهفص لرااصاللٓيلصر آ
طلػؽص ص ػرار صٌػبـصجػدااصاصالقٓػٓـصاللػثثٓرصاللٓيػْص صحىبعصالقرارصصاللقٓٓهبتصالعمهٓلصااللحثصالعمهْصللحقٓؽصالحملصهع آ

ِصإهبصبفصلكافصهشرالبتصل  عصللقٓٓـصاللثثٓرصاللٓيْصااللْصلكافصلىصصالقػبىنصلقبلدلٓفص عصٓحػددص ص(ٙ)افصاٌ باصللشػرٓ
ِص صالشراطصالعبهلص صنٓمْللهثؿص ٓهبصاٌ

صلصلمِٓجبص .ٔ صلإىشػباصب صهشػراعصبفصلقػاـ اذلػؾصحلػِصصالهشػراع دراسػلصلقٓػٓـصلٓيػْصلٍػذاصب صهىشثةصةلؿصبفصلقاـ
حٓثصصاللهٍٓدٓل.الهقلرحص ْصهراحمًصصادةٓؽصلمهشراعاذلؾصهفص ٛؿصاحؼصكبهؿصصالسملٓل للجىبصأثبرصاللٓيٓلص

 للجىبصأثبرصاللٓيٓلصلمْصالهشراعصلىدصاكلهبلً.صاٖسبسصاٖاؿبفصٌذيصالهرحملصاللهٍٓدٓلصلعللرص
رصاللٓيْ .ٕ اٛصلمهشراعصاهاةعًصاةرلًصهفصالهىبطؽصٓجبصبفصٓل هفصاللقرٓ صلعديصلىٍب.صابالسكىٓلصصاحفباصكبه
اجلهػبلْ(صص-زرالػْصص-حػىبلْصالهشػراعص)ٓجبصبفصٓل هفصلقٓٓـصأثبرصاللٓيٓلصالهلرراتصاللْصبدتصإلْصإىشػباص .ٖ

 .البللبلْصازدٓبدصالالْصاللٓيْصلد صالهجلهع صااٚىعكبسبتصلمْصالهجلهعصهفصحٓثصارلفبعصالد ؿص
لدآرصالىفبٓبتصاالحرؼصصهثؿ صبفصٓل هفصلقٓٓـصأثبرصاللٓيٓلصا٘جراااتصالاةبيٓلصالهطماللصلحهبٓلصاللٓيٓلصٓجبص .ٗ

صالححْصالدـصلماثصالهٓبي.
باصللٓٓػرصالىشػبطصإفصصٓجبصبفصٓل هفصلقٓٓـصأثػبرصاللٓيٓػلصاللػدايؿصالههكىػلصل لػرااصالهشػراعصهثػؿصللٓٓػرصالهاةػع .٘

ل.صِباصلمسملصكبفصالىشبطصالهقلرحصةدصٓؤثر صالحٓبةصاللٓيٓلصاالفطرٓ
لػدـصلىفٓػذصالهشػراعصسػااااصصِٚىعكبسػبتصالسػملٓلصاا٘ٓجبلٓػلصلمػٓجبصبفصٓل هفصلقٓٓـصأثػبرصاللٓيٓػلصالىلػبي صاا .ٙ

اٚةلحػػبدٓلصباصاٚجلهبلٓػػل صاكػػذلؾصالظػػااٌرصالسػػملٓلصالىبلجػػلصلػػفصلىفٓػػذيصهػػفصالىبحٓػػلصاللٓيٓػػلصاا  ػػراريصلحػػحلص
صلٓبتصااٖىظهلصاالاسبيؿصالفعبللصلرحدصاهراةللصالهشراعصلٓيٓبا.كهبصٓجبصلقٓٓـصأصا٘ىسبف 

لىػدصلحمٓػػؿصاللفػػبلٛتصاللٓيٓػػل صٓجػػبصبفصلؤ ػػذص ػػْصاٚلللػػبرصأثػػبرصالسػػملٓلصلمػػْصاللجهعػػبتصالسػػكىٓلصهػػفصحٓػػثص .ٚ
كهػبصبفصٌػذيصاللفػبلٛتصاللٓيٓػلصةػدصلػؤد صص.االرلبٓػلصالحػحٓلص صالا رصالهٓبيصالحػبلحلصلمشػربص صالححلصالعبهلص

ٍػلص صبٓ ػباصبفص صإلْصاللدٌارصاللٓيْص ههبصٓؤد صإلػْصلػدٌارصالىبحٓػلصالجهبلٓػلصهػفصلػراكـصلمىفبٓػبتصاالػراايتصالكرٓ

                                                                                                                                                                                
 A. Lewis Barbara "the Kid's Guide to Social Action . How to solve the social problems " Free Sprit -ص4
Publishing inc.,2002, P.50. 

فص صالهرجعصالسبلؽص.ص-ص٘ اٛنصدص/ص بلدصللدصارصالرشٓدصاب رٓ صراجعصلفحٓ
لصاللٓيل لشياف الدالل الازراا صازارة هجمس اللٓيل"ص صريبسل ةطبع  ْ اٚسلثهبر " رصصابٓ بانص- ص.ٕٛٓٓ لرالعرلٓلص صدٓسه هحر  جهٍارٓ
ؿ هؤسسلصراجعصهاةعص-صٙ  http://www.ifc.org/enviroاللٓيٓل"صصصصالعهمٓبت الدالٓلصلمِصاٚىلرىتص"سٓبسبت اللهآ

ص ٜٜٛٔبكلالرصصٔٓٗ الهىشار
ص
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اذلؾصلبسللٛلًصالسٓئصلٍػبصهػفص صٓؤ ذص ْصاٚلللبرصلىدصإىشباصب صهشراعصلدـصلٍدٓدصا٘ىسبفصاالحٓاافصلملٓيلص
ػلصلملرلػػلصالػػدـصلرشػٓدصلىظػػٓـصلهمٓػلصالرلػػ قػػلصالحػحٓحلصةطػعصلٗشػػجبرصالعرٓ ههػػبصةػػدص صْصالرلٓػػلصالحٓػاافصلبلطرٓ

ص.ٓؤد صإلْصلدٌارصلٓيْصكلٓر
بص .ٛ االلػْصةػدصللػثثرصصلمهلػبىْ الىػااحْصالجهبلٓػلصصلمػِلىدصلحمٓؿصاللفبلٛتصاللٓيٓلصٓجبصبفصٓؤ ذص ْصاٚلللبرصبثرٌ

ببصٌػذيصاللػثثٓراتصلبٚىلعبثبتصاللٓيٓلصالحبدرةصهفصالهحبىعصالرسلٍبصلمْصٌذيصالهلػبىْصٌػذاصلب٘ ػب لصإلػْصاىسػح
ل لمْصالهىبطؽص المًٓصٓجبصب ذصٌذيصاٚلللبراتصلىدصلحمٓػؿصاللفػبلٛتصاللٓيٓػلصكهػبصٓىطلػؽصاللحمٓػؿصلمػْصصاٖثرٓ

اذلػؾصإهػبصلبللسػلبص ػْصٌجػرةصالهجهالػبتص صالحٓااىبتصاالىلبلبتصالد ؿصا٘ىسبفصالسملْصلمْصٌػذيصالهجهالػبتص
 الحٓااىٓلصباصاىدثبرصالحٓبةصالىلبلٓل.

الهد صاللعٓػدصااللػدٌارص ػْصىالٓػلصاللٓيػلصصلمِ ْصاٚلللبرصلىدصلحمٓؿصاللفبلٛتصاللٓيٓلصالهحلهملصاللثثٓرصاٖ ذص .ٜ
ػبدةص ػْصالطمػبصلمػْصالهػااردص اسٛهلٍبصلب٘ ػب لصإلػْصهشػبكؿصاللٓيػلصالهرللطػلصلػبلل مصصهػفصالىفبٓػبتصباصب صزٓ

صالطلٓعٓل.

دراسلصالجدا صاٚةلحبدٓلصصالجدا صاٚةلحبدٓل صباص ْصإطبردراسلصاللـصلهمٓلصلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْصإهبصهىفحملصلفص
صالهشػػراع.اا لٓػػبرصب  ػػؿصاللػػدايؿصالهطراحػػلصللىفٓػػذصصالهىبسػػب اذلػػؾصلمهسػػبلدةصلمػػِصال ػػبذصالقػػرارصصلمهشػػراع االفىٓػػلص

صنص(ٚ)ِٓلهثؿص ٓهبصٓمالكفصٌىبؾصإطبرصلبـصلٍذاصاللقٓٓـص صال لمؼصلهمٓلصاللقٓٓـصاللٓيْصا قبصلىاعصالهشراعصاحجهًص
صهعصالهشرالبتصااٖىشطلصالهحٓطلصلً.صصػصا لٓبرصالهاةعصاهد صهٛيهلًصلٓيٓباصصٔ
الهماثبتصالىبلجلصلفصالهشػراعصحلػِصلػاصكػبفص ػْصحػدادصصبثبرالهحٓطلصلبلهاةعصصEcosystemsػصلحهؿصالىظـصاللٓيلصصٕ

صالقبىاف.
صػصأثبرصالححٓلصطآملصالهد صالىبلجلصلفصإةبهلصالهشراعص.صٖ
صااٚجلهبلٓل.الهشراعصلمِصاللىهٓلصاٚةلحبدٓلصصبثبرػصصٗ
صالهاةع.الهلرلللصلمِصلدـصلاا رصاللىٓلصاٖسبسٓلص ْصصاأثبرػصلاا رصاللىٓلصاٖسبسٓلصلمهشراعص ْصالهاةعصص٘
لمػِصحػحلصالعػبهمٓفصصػصالهماثبتصالىبلجلصلفصالعهمٓبتصالحػىبلٓلصاله لمفػلصاطػرؽصاللعبهػؿصهػعصٌػذيصالهماثػبتصحفبظػباصصٙ

صبةصاالهىبطؽصالهجبارةصهفصحىبلٓلصاسكبىٓل.لبلهىش

 ِفَٙٛ اٌزىبٌيف اٌجيئيخ: صبٔيبً : 
الهحرا بتصااٚللزاهػبتصالىقدٓػلصاللػْصلحػرؼصلمػِصكػؿصهػبصهػفصشػثىًصبفصٓػؤد صلمهحب ظػلصصلبللكبلٓؼصاللٓيٓلٓقحدص

ص.( 8)للٓيػػلصالحسػػٓىٍبلمػػِصالىظػػبـصاللٓيػػْصهػػفصهعػػداتصاغٓػػري صاهػػبصٓثلػػتصاللػػزاـصالهؤسسػػبتصلبلهعػػبٓٓرصال بحػػلصلحهبٓػػلصا
كٓػلص) ٓبتصالهلحػدةصاٖهرٓ (ص"لثىٍػبصأثػبرصEnvironmental Protection Agencyالر لٍبصاكبللصحهبٓلصاللٓيلصلبلاٚ

                                                 
ؿصالدالٓل.صص-صٚ ص بلدصللدصارصالرشٓدص صالهرجعصالسبلؽص صابٓ باصهاةعصهؤسسلصاللهآ
ـصبدااصالهىشتتصالحىبلٓلصالساداىٓلص)دراسلصلحمٓمٓلصلطلٓقٓػلصلمػِصةطػبعصالػىفط(" صهػذكرةصبسهباصللدصالقبدرصالطبٌرص"بثرصاللكبلص-صٛ ٓؼصاللٓيٓلصلمِصلقآ

ص(.www.investintech.com)صصٛ٘ صصصٕٓٔٓهبجسلٓرص ْصالهحبسلل صغٓرصهىشارة صجبهعلصاللحرصاٖحهر صالساداف ص
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اٛص الىقدٓلصاغٓرصالىقدٓلصاللْصلحدثٍبصالهىشثةصباصالهىظهلصىلٓجلصبىشطلصلؤثرصلمِصجادةصاللٓيل صالل هفصٌذيصالىفقػبتصكػ
حل(صااللكبلٓؼصال هىٓلصالهحلهمل صااللكبلٓؼصالهمهاسلصلدرجلصبةؿهفصاللكبلٓؼصاللقمٓدٓلص)  .(9)الحرٓ

اةػدصص.صباص شػؿصالسٓبسػبت صاللعضصبفصاٖ رارصالهفرطلصلبللٓيلصإىهبصلرجعص ْصاٖحؿصإهبصإلِص شؿصاٖسااؽصصٓر اص
سػلبف صباصلػدـصاجػادصهػااردصهعٓىػلص ػْصالحصلعػدـصإد ػبؿصلكػبلٓؼصبا صلحداثص ٓضصهػفصأثػبرصصٓكافصٌذاصالفشؿصاىعكبسباص

حقػػاؽصصباصاٚ لقػػبرصإلػػِ، (ٓٔ)بفصلحقػػؽصالحػػبلتصالعػػبـصبسػػااؽصباص ػػعفٍب صباصٖفصهػػفصطلٓعػػلصكثٓػػرصهػػفصالهػػااردصاللٓيٓػػل
ٌػٛؾصزايػدصلٗحػاؿصاللٓيٓػل صههػبصٓ مػؽصلٍدٓػداص طٓػرص ػبصٓحػدثصاسػلٍٛؾصهفػرطصاا  اللهمؾ صا ػْصظػؿصٌػذيصالظػراؼصاغٓرٌ

اٛص ػدصهػفص.صاصآفػبةـصالهشػبكؿصاللٓيٓػلص ،مٓلصباصحلػِصالعبلهٓػلصلمػِصاٚسػلهرارلقدرةصالىظـصاٚٓكالاجٓلصالهحصهحله ٌػذاصهػبصٓزٓ
صن(11)  بهلصاللكبلٓؼصاللٓيٓل صااللْصىم حٍبص ْصالهظبٌرصاللبلٓل

للهثؿصبسبسبص ْصاى فػبضصإىلبجٓػلصاٖرا ػْصالجػبازصةػدرةصالىظػبـصالحٓػا صلمػِصإىلػبجص :لكبلٓؼصلدٌارصىالٓلصاللٓيل - أ 
ل صلسػلبصاٚسػل داـصالهفػرطصلمهػااردصلحػتص ر ػٓلصصىب علصااسلٓعببصالىفبٓبتصالىبلجلصلفصاٖىشػطلهاادصلٓالاجٓلص اللشػرٓ

لمػِصصالهمكٓلصالجهبلٓلصباصلدـصاجادصحقاؽصاللهمؾ صلب٘ ب لصٚسلهرارصلهمٓبتصاسػلىزاؼصالهػااردصالػذ صسػٓىعكسصسػملباص
صصص.لحقٓؽصاٖهفصاللذايْصاالسٓبسبتصالراهٓلصللقمٓؿصالفقر

لكهفصاللكبلٓؼصاللٓيٓلص ٍٓبصهفص ٛؿصاى فبضصبلدادصهػفصالكبيىػبتصالحٓػلصباصاىقػراضص كبلٓؼصا لٛؿصلاازفصاللٓيلنل -ب 
 .(13)الهلبحػػلصاالسػػعلصاللٓالاجٓػػلص(ٕٔ)الػلعضصهىٍػػب صاىشػػٓرص ػػْصٌػػذاصالحػػددصإلػػِصا ػلٛؿصالهعبدلػػلصلػػٓفصاللحػػهلصاللٓيٓػػل

 نهفص ٛؿصالعٛةلصاللبلٓل(صػصٗٔػصكهبصحددٌبصاللعض)لٓفصالهفٍاهٓفصلظٍرصصاالعٛةل

صالسعلصاللٓالاجٓلص=صالعجزصاللٓيْ.ص–اللحهلصاللٓيٓلصص

صالطبةلصا٘ىلبجٓلصاللٓالاجٓل.×ص=صالهسبحلصصالسعلصاللٓالاجٓلحٓثصبفنص

 كثب لصالهااردصاالىفبٓبت.×صاٚسلٍٛؾصلكؿص ردص×صادص=صلددصاٖ رصصاللحهلصاللٓيٓلكهبصبفصنص

                                                 

ػػؿصاللىهٓػل صالحػبدرةصلػفصحػىداؽصالىقػدصالػدالْصااللىػؾصالػدالْصلٙىشػػباصصكىٓػثصهٓراىػدصالٓهاشػْصهازاىػدانص"السٓبسػلصالعبهػلصااللٓيػل" ص-صٜ هجمػلصاللهآ
ص.ٕ٘ صصصٜٜٔٔ صٓالٓاصٕ صالعددصٕٛااللعهٓر صالهجمدص

صب صبىٍبصلعللرصسمعلصلبهل.ص-صٓٔ
صكىٓثصهٓراىدصالٓهاشْصهازاىداص صذاتصالهرجعصالسبلؽ.ص-صٔٔ
سػلٓعببصجهٓػعصاللحهلصاللٓيٓلصلشهؿصالم صصهجهؿصهسبحبتصاٖرا ْصاصص-صٕٔ الهٓبيصاللْص ححلٍبصكػؿصدالػلص٘ىلػبجصجهٓػعصالهػااردصاللػْصلسػلٍمكٍبصاٚ

ا ػػْصالىفبٓػػبتصاللػػْصلىلجٍػػب.صالىقسػػـصٌػػذيصالهسػػبحبتصاللػػْصلػػد ؿص ػػْصلهمٓػػلصحسػػببصاللحػػهلصاللٓيٓػػلصإلػػِصسػػللصبىػػااعصهػػفصالهىػػبطؽصالهىلجػػلصلٓيٓػػبنصاٖرص
 صاٖرا ػْصالهلطػبةصلبلهلػػبىْصاله لمفػلصاالطػرؽصااٖرا ػْصالٛزهػػلصلىهػاصالىلبلػبتصالقػبدرةصلمػػِصالحػبلحلصلمزرالػلصاالهرالػْصااللبلػبتصاالهحٓطػػبت/صاللحػبر

صhttp://ecomena.comاهلحبصصثبىْصبكسٓدصالكرلافصالىبل صهفصحرؽصالاةادصاٚحفار  صبىظرص
السػمعصهػفصالهؤسسػبتصلىػل صآثػبرص برجٓػلصسػملٓلصللهثؿصأثبرصال برجٓلص ػْصلمػؾصأثػبرصالجبىلٓػلصاللػْصلىشػثصهػفصلهمٓػلصاللحػىٓع ص  ػٛؿصإىلػبجصص-صٖٔ

صالحىبلٓل.صصالهشرالبت)كبلد بفصباصالللبر(صلؤثرص ْصهجهمٍبصسملبصلمِصاٖ رادصالقبطىٓفصةربص
دصراجػعصنصطمعػتصالػدهرداشص صاٚةلحػبدصاٚجلهػبلْ صط ؽ صهحػر صٔلمهزٓ ـصلمػْصللػدصرلػًصٜٖٛ صصصٕٙٓٓ صهكللػلصالزةػبزٓ .صابٓ ػباصنصهحهػدصللػدصالكػرٓ

ف صاةلحبدٓبتصالهااردصااللٓيل ص صدارصالهعر لصالجبهعٓل صهحرصاهحه ص.ٕٙ صصصٕٓٓٓدصلزتصإلرآٌـصغزٚ
ص.ٕٙدص/صطمعتصالدهرداشص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٗٔ
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 ظػلصلمػِصاللػاازف صا ػْصالهثمِصلسلاجبصبفصلكافصالسعلصاللٓالاجٓلصهسبآلصلملحهلصاللٓيٓػلصاذلػؾصلمهحبصاالحبلل
اللحػهلصاللٓيٓػلصالسػعلصاللٓالاجٓػلصالهلبحػلصٓعللػرصٌىػبؾصلجػزص ػْصالهػااردصالطلٓعٓػلصلٍػذيصالدالػل.صآىػبةشصصحبللصلجباز

رصىشرلًصشلكلصاللحهلصاللٓيٓلصلع باص هفصالهقلرحبتصلعٛجصٌذاصال مػؿصاهىٍػبصإهكبىٓػلصبفصلسػلاردصالدالػلصهػفصالػداؿصصلقرٓ
اللػػْصلػػػدٍٓبص ػػػبيضص ػػػْصالسػػػعلصاللٓالاجٓػػػلص)باصهػػػبصٓعػػػرؼصللٓػػػعصحقػػػاؽصاللمآػػػث(صلللطٓػػػلصالعجػػػزصباصاسػػػل داـصلقىٓػػػبتص

صالهاارد.صاسلٍٛؾصلرشد
سػػملٓلصلمػػِصصلسػػلبصاجػادصآثػػبرص برجٓػل (15)حػػعبصلحدٓػدصاللكػػبلٓؼصالهرللطػلصلػػبللماثحٓػػثصٓصلكػبلٓؼصلمػػاثصاللٓيػلنص-صج

بصاللٓيػل.صا ػْصٌػذاصالحػددصٚصلػػدصهػفصاللهٓٓػزصلػٓفصلكػػبلٓؼصلمػاثصاللٓيػلصباصاٖ ػرارصال برجٓػػلصللمػاثصاللٓيػلصاللػْصللحهمٍػػ
لصهفصجرااصاللماثصالحبحؿ.صااللكبلٓؼصاللْصٓلحهمٍبصالهجلهعصساااصك حػداثصصبفصب رادصباصحكاهلصباصشػركبتصلهىػعاللشرٓ

اللماثصالىبل صلفصىشبطصإىلبجْصباصاسلٍٛكْ.صإذصٓكافصهفصال رار صاسلثهبرصبهااؿص  هلص ْصلجٍٓزاتص لطصاللماثص
صلل حٓبتصاةلحبدٓلصهثؿص فضصهسلا صاٖىشطل اٚةلحبدٓلصهػفصبجػؿصالهحب ظػلصلمػِصهسػلا صهػى فضصجػداصصابفصلقاـ

هفصاللمػاث.صبهػبصاللكػبلٓؼصاللػْصللحهمٍػبصالحكاهػلص للهثػؿص ػْصلكػبلٓؼصإىشػباصهحطػبتصلىقٓػلصاهعبلجػلصالهٓػبي صاالىفقػبتص
 (. 16)العبهلصللطلٓؽصةااىٓفصاللٓيلصهفص ٛؿصبجٍزةصهراةللصاللٓيلصاالهحب ظلصلمٍٓب

 :(17)ٚالالزصبد الاخعش بصيخ حٛي اٌزمييُ اٌجيئيصبٌضبً : ثؼط الدفب٘يُ الأص
االحفػبظص صصاصهكب حلػًباصا٘ةٛؿصهىػًصبالهحب ظلصلمِصهكاىبلٍبصا ااحٍبصالاازىٍبصالطلٓعْصاهىعصاللماثص:  البيئة حماية

 .لٛىقراضصلمِصالهااردصالطلٓعٓلصالرشٓدصاسلٍٛكٍبصاحهبٓلصالكبيىبتصالحٓلصاللْص ٍٓبص بحلصالهعر ل

ص.اللٓيلصىبل صلفصىشبطصإىسبىْص ْللٓٓرصصلٓيْنصٌاالاٖثرص
الهاا قػػلصلمػِصٌػػذاصصالدراسػلصاللػػْصل ػهفصاحػػؼصاللػثثٓرصاللٓيػػْصلىشػبطصهػبصاللدايمػػًص ػْصحبلػػلصلػدـصلٓػبفصاللػثثٓرصاللٓيػػْن

 .الىشبط
لصلٛسػلهرارصاالقبلمػصٌاص حصصالحمٓؿصالقٓٓـصاٖىشطلصاله ططلصللٓػلص ػهبفصاللىهٓػلصالسػمٓهلصلٓيٓػباصصناللٓيْلقٓٓـصاٖثرص

 .اللثثٓراتصااص٘لطبؿصهفعالٍبصاكذلؾصاللاةعصلبلعااةبصالهحلهملصااللدالٓرصاللْصٓقلرحصال بذٌبصلمل فٓؼصهفصٌذي
عصىسػػلٓباصصاللٓيػػْنصراللقٓػػٓـصاٖالػػْصلملػػثثٓ لهشػػراعصلىهػػا صهقلػػرحصآٍػػدؼصإلػػِصاللحقػػؽصهػػفصصٌػػاصاسػػلعراضصهم ػػصصسػػرٓ

إلػدادصلقٓػٓـصصفصلكافصٌذيصاللثثٓراتصكلٓرةصإلِصحدصٓسػلدلِبكبفصهفصالهحلهؿصالهحلهملصالريٓسٓلصالحدٓدصهبصإذاصصاللثثٓرات
 .كبهؿصلملثثٓرصاللٓيْ

عصاللىهٓلصاللٓيْناللقٓٓـصالكبهؿصلملثثٓرص ص.الهقلرحلصدراسلصجدا صلٓيٓلصهاسعلصلملثثٓراتصالهلرلللصلمِصهشبرٓ
صلسبلدصلمِصحهبٓلصاللٓيل.صٌاصلهآؿصالهشرالبتصغٓرصال برةصلبللٓيلصالمؾصاللْاللهآؿصاٖ  رصنص

 :اٌزّٛيً اٌجيئي الاخعش رحذيبد

                                                 

 .ٜٜٖطمعتصالدهرداشص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-ص٘ٔ
ـصلمْص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٙٔ ص.ٖٙهحهدصللدصالكرٓ
ؿصص–للٓيْص ْصالل طٓطصا٘ىهبيْ"ص صهعٍدصاٖلحبثصاللطلٓقٓلصدص/صهحهدصغىبٓـص"ده صاللعدصاص-صٚٔ ص.ٕٔٔٓالقدسص)برٓ (ص صالرٓ
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لم ٓحٍبصلمِصصٓهكػػفاللْصاصَاٖللبصاللحػػدٓبتصلعػػضصاللهآػػؿصاللٓيػػْههبرسبتصصًلفعٓصً ْصظصاللىػػاؾصةػػدصلااجػػًص
 :(18)اللبلْصالىحا

فالاصالعهٛصهػفصلػددصهحػدادإلِصصاللىػاؾصال  ػرااهعبهٛتصصلقٓٓػدصىطػبؽصاللىآػعلهشكملصصٓقحػدَصناللىآع  ْصصهسػلثهرٓ
صب صلعبهٛتصىالٓلص بحلصلبلهشرالبتصاللٓيٓلصاحدٌب.ص.بدافصغٓرٌصلملٓيلصالحدٓقلصاالهشرالبتصاٚىشطل

اٛصصػصالهرلفعلاللكمفلصاَٖلٓلصصًلهث ارلفبعصاللكمفلن صاللقمٓدٓلصالحٓر لصهفصاللحاؿصًأجصهفصالزهىٓلصالطآملصالهدةصلفص  
 ."صال  راا"صاللىاؾصلااجٍٍبصالعقلبتصاللْصبٌـصػصال  رااصالحٓر لإلِص

الػػذٓفصللػػثثرصبرلػػبحٍـصاصالعهٛصلهػػاؿإىٍبصصحٓػػث صايلهبىٓلصلبلٓلصصه ػػبطرصال  ػػرااصاللىػػاؾصلااجػػً اٚيلهبىٓلنصاله ػػبطر
  اللٓيٓل.صااٚىظهلصاللماثاللجبرٓلصللكمفلص

صاٚ  ػر ْصاٚسلثهبرصالحفبظصلمِصهشبركلٍبصصاسػلطبلتسهعلٍبصإذاصهبصصٓااجًصاللىػاؾص طػرص قػدافصةد السهعلنه بطرص
 لملٓيل.صالحدٓقلصالهشرالبتصالهآؿ
صالهػػػاظفٓفصذا صال لػػػرة"إلِصصال  ػػػراا"صاللىػػػاؾإذصلحلبجصصاللشػػػر صالعىحػػػرصلحػػػد صاب ٓػػػرااصنصالهرلفعػػػلصًاللشلٓصفلكبلٓ

صا.لبلٓلصلمعهٛصلجادةالهبلٓلصصال دهبتصلقدٓـَالهٍبرةصل هبوص

 الالزصبد الأخعش:ِفَٙٛ اٌزمييُ اٌجيئي ٚ
صاٚةلحػبدصاٖ  ػرصحٓصرغـ فػبتصهفٍػاـ صاٚةلحبدصاٖ  رصكثداةصلحمٓمٓػلصاةلحػبدٓلصجدٓػدة صلعػدّدتصلعرٓ بغلصهفٍاـ

ػؼصالهعٍػدصلصاسػىعرضص ٓهػبصٓمػْحسبصالداؿصاالهىظهبتصالدالٓػل ص ػؼصهىظهػلصاٖهػـصالهلحػدةصهػفصجٍػلصبالػِ صالعرٓ لعرٓ
مٛصهػػفصهىظهػػلصاللعػػبافصااللىهٓػػلص.ص ػػْصحػػٓجٍػػلصثبىٓػػل(صهػػفص(INSEEاٚةلحػػبدٓلصالفرىسػػْصلٙححػػباصاالدراسػػبتص فصبفصكُػػ

ؼصاٖههْ (20) صابلهبىٓب (ٜٔ)(OECDاٚةلحبدٓلص)  .ٓعلهدافصاللّعرٓ

صاٖ  رنصصلبٚةلحبد( صُٓقحدصUNEP حسبصلرىبه صاٖهـصالهلحدةصلملٓيلص)
ل صاالهُسبااةصاٚجلهبلٓلصهفصجٍل صاهفصجٍلصب ر ص ا٘ةٛؿصلحارةص"اٚةلحبدصالذ صٓىل صلىًصلحسٓفصالرّ بٌٓلصاللشرٓ

همحاظلصهفصاٖ طبرصاللٓيٓلصاىُدرةصالهااردصاٚٓكالاجٓل؛صآرلكزصلمِصإلطباصازفصهُلسباصلملّىهٓلصاٚةلحبدٓلصاالعداللص
 .(21)"اٚجلهبلٓلصااٚسلداهلصاللٓيٓل

صلثىٍبنصآُعرّؼصالهعٍدصالفرىسْصلٙححباصاالدراسبتصاٚةلحبدٓلصاٖىشطلصاٚةلحبدٓلصال  راا

                                                 
ص.ٔالهعٍدصالهحر ْصالهحر ص"الحٓر لصال  راا"صهفصهىشاراتصاللىؾصالهركز صالهحر ص صالعددصالرالعصاالعشرافص صصصص-صٛٔ

19 - UNEP, 2011. Green Economy Report. Towards a Green Economy. Pathways to Sustainable 
Development and Poverty Eradication. UNEP Edition, p.16. 
20- Federal Statistical Office of Germany. 2012. Test of the OECD Set of Green Growth indicators in 
Germany. P : 7-8. URL: https:// www.destatis.de/EN/ Publications /Specialized /Environmental Economic 
Accounting/Test OECD Green Growth, accessed February 7,2015.  
21- UNEP, 2011. Green Economy Report. Towards a Green Economy. Pathways to Sustainable Development 
and Poverty Eradication. UNEP Edition, p.16. 
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ص صبالِ صاٖى لمؾ" صجٍل صهف صالطّلٓعٓل صلمهاارد صالرّشٓد صاٚسلعهبؿ ؽ صطرٓ صلف صاللٓيل صلمِ صالهُحب ظل صاٚىلبجٓل شطل
صالفرىسْصهقبرللٓفصه لمفلٓفنص صالهعٍد صٓعلهد صاللا ٓتصذلؾ  صلمِصاللٓيلصهفصجٍلصثبىٓل. صبةؿّ صآثبرااصسملٓل الههبرسلٍب

صاٚة صالىّشبط صٓكاف صإذ صأثبر  صلحمٓؿ صهفٍاـ صلمِ صاٖالِ صاسلٍٛكباصلرلكز صابةؿ صلمآثبا صبةؿّ صٓكاف صحٓىهب لحبد صب  راا
لمهااردصالطلٓعٓل؛صالرلكزصالهقبرللصالثبىٓلصلمِصلحمٓؿصاللبٓلصهفصالىّشبطصاٚةلحبد  صإذصٓكافصكذلؾصحٓىهبصٓحلاصإلِص

 .(22)الحفبظصلمِصاللٓيل

بىسلرجلهْصلملىهٓلصالهسلداهلص)الهؤلهرصالعب صص(نٕٕٓٓصجاٌ
صالهؤلهر صه بده  صاٚةلحبدٓلبٌهٓل صالسٓبسبت صحٓبغل ص ْ صالهسلداهل صاللىهٓل ص)صفٍاـ صالقرار صاال بذ  Making 

decisionصاللٓيْصالطلٓقًصلمِصجهٓعصالهُسلآبت.صاهفصبجؿصلىفٓذصبٌداؼصاللىهٓلصالهسلداهلصبةرّصالهؤلهرصلبلحبجلص)
 .(23)لدلٓرإلِصهؤسّسبتصهلعدّدةصاٖطراؼصلعهؿصلفبلمٓلصالسلىدصإلِصاٖسسصالدٓهقراطٓلص ْصال

صنصٜٕٓٓفصحاؿصالهىبخصجهؤلهرصكالىٍب
صا صالهؤلهر صالهىب ٓلبحدث صلمللٓرات صاٖ  ر ؿصGreen Climate Fund)صلحىداؽ صلهآ صإلِ صلٍدؼ صلهمٓل صكثداة )

صالداؿص ص ْ صالهىب ٓل صالللٓرات صهف صاللّ فٓؼ صإلِ صالٍبد ل صااٖىشطل صالسٓبسبت ز صالعزٓ صاللٓيٓل  صااللراه  ع الهشبرٓ
 .(24)الىبهٓل

صنصٕٓٔٓالهكسٓؾصص"كبىكاف"رصهؤله
صلعدص صاللثكٓدصلمِصبفصالٍدؼصهفصاللّفباضصٌاص هبفصهب ّـ  صهعصاٚشبرةصإلِصبٌهٓلصاللحثصلفصاسبيؿصهبلٓلص"كٓالا"ل

لص ْصاللمدافصالىبهٓل عصااللراه صاالسٓبسبتصاللّىهآ زصالهشبرٓ  .(25)للعزٓ

 ؼذ اٌجيئي ِمبسٔخ ثبٌجؼذ الالزصبدي:جساثؼبً : رمذيش ٚرمييُ اٌ
ػػؽصاللٓيػػلصااللىػػباصاللحلػػْصاللػػبلعصلهجهالػػلصلحػػاثصاللىهٓػػلص ػػْصاللىػػؾصالػػدالْص ىظػػبـصلقػػدٓرصاللمػػاثصلدراسػػلصةػػبـص رٓ

فصاللمػػاثصالحػػىبلْصٓلػػثثرصلحػػارةصكلٓػػرةصلحجػػـصالىشػػبطصالحػػىبلْصااللركٓػػبصباللهػػبدااصلمػػِصحقٓقػػلص(صIPPSالحػػىبلْص)
سػل دـص ػػْص صلمىشػبطصالحػىبلْصاللمػاثصالهحػبحبصصباصكثب ػلصلػِصلقػدٓرصحهػؿصاللمػاثإ صآٍػدؼصٌػذاصالىظػبـصصالقطػبلْ آ

ىٍػبصهؤشػراتصباصالعهبلػلص ػْصكػؿصحػىبللصلبلللػبرصباصالقٓهلصاله ػب لصباللعلٓرصلفصحجـصالىشبطصالحىبلْصلٓبىبتصالىبل ص

                                                 

صذاتصالهرجعصالسبلؽ.صص-صٕٕ
ص

23 - United Nations: Report of the World Summit 31on Sustainable Development Johannesburg, South Africa, 

26 August-4 September 2002 

URL: http://www.un.org/jsummit, accessed January 3, 2015. 

24- United Nations. Report of the Conference of the Parties on its fifteenth session, held in Copenhagen from 7 

to 19 December 2009, URL: http://unfccc.int/resource, accessed January 3, 2015. 
25

- URL: http://unfccc.int/meetings/cancun, January 17, 2015. 
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آػلـصلرلٓػبصالحػىبلبتصا قػباصصداللصلمِصحجـصىشبطصالحىبللص صاالذ صٓرللطصلعٛةلصطردٓلصلهسلا صاللماثصالىبجـصلىٍػب.
ص.ص(ٕٙ()IPPS)الحىبلْلقدٓراتصحهؿصاللماثصلكؿصلبهؿصهفص ٛؿصلطلٓؽصىظبـصلقدٓرصاللماثصل

لمِصاللىاؾصهرالبةصذلؾصاللطلٓؽصلىدصلحىٓؼصالهشرالبتصالقٓٓـصاللعدصاللٓيْصلٍبصةلؿصال ػبذصةػرارصاللهآػؿصصآىللْ
ص صاذلؾصهفص ٛؿصهرالبةصالجداؿصاللبلْن

 (  1ذٚي سلُ ) ع
 فخ ػٕذ ِضزٜٛ سلّينرشريت اٌصٕبػبد الدصٕ

 ٚفمبً ٌٕضجخ ِضبّ٘زٙب في حمً اٌزٍٛس ِٓ وً ٔٛع
 إٌضجخ اٌتراوّيخ إٌضجخ (IPPS) اٌصٕبػخ اٌترريت

 رٍٛس الذٛاء
 %35.51 %35.51 35 اٌىٍّبٌٚبث ِٕٚتجبتٙب 1

 %65.25 %25.56 35 اٌصٕبعبث اٌّعذٍٔت الأسبسٍت 2

 %23.48 %12.22 36 ِٕتجبث تعذٌٍٕت غٍش ِعذٍٔت 3

 %82.16 %2.65 31 الأغزٌت ٚاٌّششٚببث ٚاٌتبغ 4

 %85.55 %3.38 34 اٌٛسق ٚاٌطببعت 5

 رٍٛس الدبء

 %23.16 %23.16 35 اٌصٕبعبث اٌّعذٍٔت الأسبسٍت 1

 %89.85 %5.21 35 اٌىٍّبٌٚبث ِٕٚتجبتٙب 2

 %85.29 %4.23 31 الأغزٌت ٚاٌّششٚببث ٚاٌتبغ 3

 %88.38 %3.52 34 اٌٛسق ٚاٌطببعت 4

 %88.56 %9.15 32 إٌّسٛجبث ٚاٌّلابس ٚاٌجٍٛد 5

 اٌزٍٛس الدؼذٔي

 %21.62 %21.61 35 اٌصٕبعبث اٌّعذٍٔت الأسبسٍت 1

 %84.13 %12.51 35 اٌىٍّبٌٚبث ِٕٚتجبتٙب 2

 %86.88 %2.25 32 ِٕتجبث تعذٌٍٕت ِٚبوٍٕبث ِٚعذاث 3

 %82.56 %1.55 32 إٌّسٛجبث ٚاٌّلابس ٚاٌجٍٛد 4

 %88.65 %1.11 36 بث تعذٌٍٕت غٍش ِعذٍٔتِٕتج 5

 اٌزٍٛس اٌىيّيبئي اٌضبَ

 %65.29 %65.29 35 اٌىٍّبٌٚبث ِٕٚتجبتٙب 1

 %25.35 %29.15 35 اٌصٕبعبث اٌّعذٍٔت الأسبسٍت 2

 %28.54 %4.15 32 إٌّسٛجبث ٚاٌّلابس ٚاٌجٍٛد 3

 %83.22 %3.54 32 ِٕتجبث تعذٌٍٕت ِٚبوٍٕبث ِٚعذاث 4

 %85.29 %2.52 31 ٚاٌّششٚببث ٚاٌتبغ الأغزٌت 5

 
ص.ٕٕٛنصدص/صىشا صهحطفِصلمْص صالهرجعصالسبلؽصصصصالدصذس

آل تصهفصالجداؿصالسػبلؽصبفصالحػىبلبتصالهعدىٓػلصاٖسبسػٓلصاحػىبللصالكٓهبآػبتصاهىلجبلٍػبصٓشػكٛفصالهحػدرص
ص.اٖسبسْصلكب لصبىااعصاللماثص

                                                 
لـصذلؾصلكؿصىاعصهفصبىػااعصاللمػاثص صحٓػثصٓػلـصلرلٓػبصالحػىبلبتصالهحػىفلصلىػدصهسػص-صٕٙ لا صرةهػٓفص صالمػؾصالهحػىفلصلمػِصهسػلا صبرلعػلصارةػبـص...صآ

ػػدص صراجػػعصنصدص/ىشػػا صهحػػطفِصلمػػِص"اٖثػػرصاللٓيػػْصااٚةلحػػبد صلقطػػبعصالحػػىبللصالهحػػر "صلحػػثصهىشػػارصلهجمػػلصهحػػرصالهعبحػػرةص صالحػػبدرةصلػػفص لمهزٓ
عص صالعددص لصلٛةلحبدصالسٓبسْصااٚححباصااللشرٓ ص.ٕٛٚ صصصصٕٚٓٓ صبكلالرصصٛٛٗالجهعٓلصالهحرٓ
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صٓفلصاللماثص ْصهحر.آا تصالجداؿصاللبلْصاٖثرصاللٓيْصلمحىبلبتصكث
 

 ( 2ذٚي سلُ )ع
 الأصش اٌجيئي ٌٍصٕبػبد وضيفخ اٌزٍٛس في ِصش

 
 IPPS اٌصٕبػخ

i-digit الأصش اٌجيئي 
ٔضجخ 

ِضبّ٘خ 
اٌصٕبػخ 
في رٍٛس 

 الذٛاء

ٔضجخ 
ِضبّ٘خ 
اٌصٕبػخ 
في رٍٛس 

 الدبء

ٔضجخ 
ِضبّ٘خ 

اٌصٕبػخ في 
اٌزٍٛس 

اٌىيّيبئي 
 اٌضبَ

ٔضجخ 
ِضبّ٘خ 

اٌصٕبػخ في 
 رٍٛس

 الدؼذٔي

 اجمبلي

ص%ٕ٘.ٕٚٔص%ٖٖ.ٜٖص%ٙٓ.ٜص%ٜٜ.ٜٙص%ٚٛ.ٛصٖٓٔٚصالحدٓدصاالحمب
ص%ٖٚ.ٕٚص%ٕٔ.ٓص%ٓٔ.ٓص%ٓٓ.ٚٗص%ٕٗ.ٕ٘صٕٜٖٙصاٚسهىتصاالجٓرصالجلس

رصالللراؿ ص%ٚٓ.ٙٙص%ٚ٘.ٖص%ٖٖ.ٕٛص%ٕٖ.ٕص%٘ٛ.ٖٔصٖٖٓ٘صلكرٓ
ص%ٙٗ.ٔٙص%ٔ٘.ٜٖص%ٜٛ.ٚص%ٜٔ.ٜص%ٛٚ.ٗصٕٖٓٚصهعبدفصغٓرصحدٓدٓل

صاٖسػػػػػػػػػػهدةصاالهلٓػػػػػػػػػػدات
ل صالحشرٓ

ص%ٗٓ.ٛ٘ص%ٗ٘.ٕص%٘ٙ.ٙص%٘ٛ.ٕص%ٓٓ.ٙٗصٕٖٔ٘

بتصالحػىبلٓلصهػبص الكٓهبآ
صلداصاٖسهدة

ص%ٚ٘.ٕٚص%ٔٛ.ٗص%ٓٙ.ٛٔص%ٚٚ.ٔص%ٜٖ.ٕصٖٔٔ٘

لصاالعقبةٓر ص%ٕٛ.ٕٔص%ٖٖ.ٓص%ٓ٘.٘ص%ٖٚ.ٙص%ٕٙ.ٓصٕٕٖ٘صاٚدآ
اتصاالدٌاف ص%ٙٓ.ٓٔص%ٕٖ.ٓص%ٙٗ.ٕص%ٕٕ.ٓص%ٙٓ.ٚصٖ٘ٔٔصالزٓ
ص%ٖٖ.ٙص%ٗٓ.ٓص%ٖٓ.ٔص%ٖٗ.ٖص%٘ٙ.ٔصٖٔٔٗصالمبصاالارؽص

ص.ٜٕٔنصدص/صىشا صهحطفِصلمْص صالهرجعصالسبلؽص صصصصالدصذس
ص

ا تصالجداؿصاللبلْصاٖثرصاللٓيْصلمحىبلبتصكثٓفلصاللماثص ْصهحر. صآ
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 ( 3عذٚي سلُ )
 الأصش اٌجيئي ٌٍصٕبػبد وضيفخ اٌزٍٛس في ِصش

 
 IPPS اٌصٕبػخ

i-digit الأصش الالزصبدي 
ػذد 

اٌؼّبي 
 فثؤلا

ٔضجخ ػذد 
اٌؼّبي الى 

اجمبلي 
 اٌؼّبٌخ

إٌبرظ 
ثميُ 

ػٛاًِ 
 الإٔزبط

)ٍِيْٛ 
 عٕيخ(

ٔضجخ 
إٌبرظ الى 

اجمبلي 
 إٌبرظ

اٌميّخ 
الدعبفخ ثميُ 

ػٛاًِ 
الإٔزبط 
)ٍِيْٛ 
 عٕيخ(

ٔضجخ 
اٌميّخ 

الدعبفخ الى 
اجمبلي 
اٌميّخ 
 الدعبفخ

ص%ٛ.ٓصٚ.ٕٙٗص%ٖ.ٙصٚ.ٜٕٕ٘ص%ٓ.ٗصٕ.ٖٛصٖٓٔٚصالحدٓدصاالحمب
ص%ٗ.ٖصٕ.ٗٓٓٔص%ٜ.ٕصٗ.ٖٕٗٗص%ٙ.ٔصٕ.٘ٔصٕٜٖٙصسهىتصاالجٓرصالجلساٚ

رصالللراؿ ص%ٖ.ٕٔصٙ.ٕٙٗٙص%ٔ.ٚٔصٜ.ٖٕٓٗٔص%ٚ.ٕصٕٙصٖٖٓ٘صلكرٓ
ص%ٕ.ٔص٘.ٜٖٗص%ٕ.ٕصٚ.ٛ٘ٛٔص%ٛ.ٔص٘.ٚٔصٕٖٓٚصهعبدفصغٓرصحدٓدٓل

اٖسػػػػػػػػػػهدةصاالهلٓػػػػػػػػػػداتص
ل صالحشرٓ

ص%ٚ.ٚصٖ.ٕٕٚٙص%٘.ٖصٜ.ٜٕ٘ٛص%ٚ.ٔصٚ.٘ٔصٕٖٔ٘

بتصالحػىبلٓلصهػ بصالكٓهبآ
صلداصاٖسهدة

ص%٘.ٓصٜ.ٖٖٔص%٘.ٓصٖ.ٓٓٗص%ٓ.ٔصٗ.ٜصٖٔٔ٘

لصاالعقبةٓر ص%ٙ.ٔٔص٘.ٖٖٔٗص%ٖ.ٚصٗ.ٚٗٓٙص%ٕ.ٖصٕ.ٖٓصٕٕٖ٘صاٚدآ
اتصاالدٌاف ص%ٔ.ٕصٚ.ٕٛٙص%ٕ.ٖصٙ.ٕٗٓٚص%ٜ.ٔصٕ.ٛٔصٖ٘ٔٔصالزٓ
ص%ٖ.ٓصٜ.٘ٛص%ٗ.ٓصٜ.ٜٕٗص%ٗ.ٓصٜ.ٖصٖٔٔٗصالمبصاالارؽص

ص.ٜٕٔ صصصصنصدص/صىشا صهحطفِصلمْص صالهرجعصالسبلؽصالدصذس
ص

صاٚلْن صىٛحظصصٓفالسبلقصٓفاٚةلحبد صلمحىبلبتصحسبصالجدالصلبٖثرالهقبرىلصاٖثرصاللٓيْص
صاللىهٓلص - ص ْ صهمحاظبا صاسٍبهبا صلبهؿ صلكؿ صاللماث صحهؿ صاجهبلْ صحٓث صهف صاٖالِ صالثٛثل صالحىبلبت لسٍـ

 اٚةلحبدٓل.
ثباصلملٓيلص - هفصحٓثصاجهبلْصحهؿصاللماثصلكؿصلبهؿص صا ْصلعللرصحىبللصالحدٓدصاالحمبصهفصاكثرصالحىبلبتصلمآ

%صهفصٗ%صالسلالبصٛ.ٓ%صاهفصالقٓهلصاله ب لصصٖ.ٙالهقبلؿصٓلمغصىحٓلٍهبصهفصالىبل صالهحمْصا٘جهبلْص
 ةصالعبهملص ْصةطبعصالحىبلبتصاللحآمٓل.اجهبلْصالقاص

هفصالىبل صالهحمْصص%ٜ.ٕااللْصلحلؿصالهرلللصالثبىٓلصهفصحٓثصحهؿصاللماثصلحاالْصصاٚسهىت لسٍـصحىبللص -
 %صهفصاجهبلْصالعهبلل.ٙ.ٔ%صهفصاجهبلْصالقٓهلصاله ب لصالسلالبصٗ.ٖا٘جهبلْص صا
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رصالللراؿص ْصالهرلللصالثبلثلصهفصحٓثصحهؿصاللماثصػصاافصكبىتصلحلؿصالهرلللصاٖالِصهفصحٓثص - لثلْصحىبللصلكرٓ
%ص صاهفصاجهبلْصالقٓهلصٔ.ٚٔبصٓعبدؿصحٓثصٓلمغصىحٓلٍبصهفصالىبل صالهحمْصا٘جهبلْصهاٌٚهٓلصاٚةلحبدٓلصػص

 %صهفصاجهبلْصالعهبلل.ٚ.ٕ%ص صالسلالبصٌذيصالحىبللصٖ.ٕٔاله ب لصىحاص
لص صحٓثص - لصاالعقبةٓرصاحىبللصاٖسهدةصاالهلٓداتصالحشرٓ كهبصٓلٛحظصاٌٖهٓلصاٚةلحبدٓلصالىسلٓلصلحىبللصاٚدآ

للاالْصاهفصاجهبلْصالقٓهلصاله ب لصلقطبعص%صلمِصا٘.ٖ%ص صٖ.ٚٓلمغصىحٓلٍهبصهفصالىبل صالهحمْصا٘جهبلْص
 %صهفصالعهبللصالحىبلٓل.ٚ.ٔ%ص صٕ.ٖ%صآسٍهبفص ْصاسلٓعببصٚ.ٚ%ص صٙ.ٔٔالحىبلبتصاللحآمٓلص

دصهفصاللهآؿصالهحر ْصللمؾصالحىبلبتصلمحدصهفصاللماثصالىبل صلىٍبص ص - اهفصثـصٓهكفصالقاؿصلثٌهٓلصلاجًٓصهزٓ
ص.صلِصجبىبصاللعدصاٚةلحبد إصالدلـصاالحب زصاللٓيْ صالطلٓؽصىظرااصلكلرصحجهٍبصابٌهٓلٍبص
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 الدجحش اٌضبٔي
 الدصشفي ٍزّٛيًالدزؽٍجخ ٌآٌيبد اٌزمييُ اٌجيئي 

صلٓبتصااٖسبلٓب.مؾصأ صاىسلعرضص ٓهبصٓمْصللصلٓبتصابسبلٓبصاللقٓٓـصاللٓيْصالهلطمللصلملهآؿصالهحر ْللعددصآ
 :اٌجيئيخ سالآصب رمييُ أصبٌيتأٚلاً : 

لحدٓدصاللػثثٓراتصاللٓيٓػلصالىبلجػلصلػفصهشػرالبتصاللىهٓػل ص ػبللقٓٓـصلعددتصالطرؽصااٖسبلٓبصالهسل دهلص ْصلقٓٓـصاص
اللٓيْصٓعدصلهمٓلصهلحملصهفصالرحد صاللحمٓؿصااللقٓٓـ صللدبصهفصالهراحؿصاٖالِصلمهشراعصالسلهرصلبسلهرارصحٓبلً صاهػفص

ب ْص صاللقٓٓـصالاحفْصٌذيصالطرؽصااٖسبلٓبصهبصٓسلىدصإلِص ىبؾصبسبلٓبصب ػر صا لرا ػٓل صاهىٍبصهبصلعطْصلقدٓرصرٓ ص.اٌ
صا ٓهبصٓمْصهاجزصلفصبٌـصالطرؽصااٖسبلٓبصالهسل دهلن

صصاٌؽشق اٌٛصفيخ الاسشبديخ: - أ
قلصالقاايـص بص ْصطرٓ صنcheck listsٌىبؾصهفصٓ لحرٌ

قلصهفص ٛؿصا٘جبللصلفصةبيهلصهفصاٖسيملصلشػهؿص  ػلصالعٛةػبتصلػٓفصبىشػطلصالهشػراعصالىبحػرصكبصاللـصٌذيصالطرٓ
بصلبلهشراعص صاصصهجهاللصا٘جبلبتصلعطْصحارةصلبهلصلفصحبللاللٓيلصالهلثثرةصلً صاص ٌىبؾصلدةصبىااعصلٍذيصاللٓيلصلعدصلثثرٌ

صالقاايـصل لمؼص ْصدرجلصدةلٍبصلمىلبي  صهفصٌذيصالقاايـصىجدن
 ْصهجهاللصبصالقاايـصاللسٓطلن ص.ٚ(ص-صىعـٍبصللسبطلص)سيملصٓلـصا٘جبللصلمٓاٌ
 ْصهجهاللصبسيملصٓلـصالقاايـصالاحفٓلن ٓسل دـصالعلبراتصالاحفٓلصهثػؿصاٖلػاافصا٘جبللصلمٍٓبصلشكؿصاحفْص)صاٌ

ص.ٖشكبؿ(اص–
 ْصهجهاللصبصالهدرجلنالقاايـص ص.درجبتسيملصٓلـصا٘جبللصلمٍٓبصلثرةبـصاصاٌ
 ْصهجهاللصبسيملصٓلـصا٘جبللصلمٍٓبصللٓبصةاايـصاٚسللٓبفن صىبتصكبهملصادةٓقل.اٌ

صص:اٌشيبظيخ اٌؽشق   - ة
صصالهحفا بتنصىجدصهفصلٓىٍب

قػلصإلػدادصةبيهػلصلبٖىشػطلص آلـصلااسطلٍبصاسل داـصالهحفا بتص ػْصلقٓػٓـصاللػثثٓرصاللٓيػْصحٓػثصلل ػهفصٌػذيصالطرٓ
عص ْصالهحارصاٖ قْصلمهحفا ل صاةبيهلصلبلعىبحػرصباصال حػبيصصاللٓيٓػلصاللػْصٓهكػفصبفصللػثثرص عصللمػؾصالاالهشبرٓ هشػبرٓ

فص صهد صلثثٓرصالىشبطصاللىها صلمِصاللٓيل.صآهك ْصالهحارصالعهاد صلٍب صاص فصاللعلٓرصٓلٓفصالرةـصلىدصلقبطعصكؿصهحارٓ
عصاالعىبحػرصاللٓيٓػل صإهػبصلحػٓللصىالٓػلصباصلحػارةصكهٓػلصاذلػؾص٘لطػباصةٓهػلصلفصالعٛةبتصالسللٓلصاص ػبصلػٓفصالهشػبرٓ بثرٌ
ص(نٕٚ)بىااعصالهحفا بتصالهسلعهملصىجداهفصبٌـصصرةهٓلصلمقاةصااٖثر.ص

                                                 
عصالحػىبلٓلص ػْصهدٓىػلصلهػبفصالكلػر " صرسػبللصدكلػاراي صغٓػرصهىشػارة صجبهعػلصال رطػاصص-صٕٚ ـ صىعٓـصسمهبفصهحهػدصلػبراد ص"لقٓػٓـصأثػبرصاللٓيٓػلصلمهشػبرٓ

ص.ٛٔ-ٚٔ صصصصصٜٜٙٔ
ْصال ػبهسصحػاؿصاةلحػبدصاللٓيػلصرااىْصلاحفصصالمْصلفصسبحل صدراسلصالقٓٓـصاٖثرصاللٓيْص ْصالجزاير صهدا ملصةدهتص هفص عبلٓػبتصالهملقػِصالػاطىص-

ص.ٜ صصصٕٛٓٓ صسكٓكل صىا هلرصٜ٘٘ٔباتصصٕٓابثريصلمِصاللىهٓلصالهسلداهل صجبهعلص
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 هحفا لصلٓالالد Leopold Matrix  

علصلفصآثبرصلد ؿصلمىشبطبتصالحىبلٓلصلمِصلىبحرصاللٓيل صاةٓبسصةالٍبصابٌهٓلٍبا ص.للْصلعطْصحارةصهاجزةصاسرٓ

  هحفا لصسفٓر (Sphere Matrix) ن 

 صلػثثرصالعىبحػرصاللٓيٓػلص ػْصكػؿصها ػعصحٓثصلٍدؼصٌذيصالهحفا لصإلِصلقٓٓـصلدةصهاا عصطلاغرا ٓػلصلهعر ػلصهػد
اذلػػؾصلىػػدهبصٓل ػػتصبفصاٖثػػرصاللٓيػػْصلمهشػػراعصلمػػِصص صلبلهشػػراعصا ػػْصالىٍبٓػػلصٓ لػػبرصب  ػػؿصالهاا ػػعصللىفٓػػذصالهشػػراع

ص.لىبحرصاللٓيٓلصبةؿصهبصٓهكف

  صهحفا لصلفبلؿصالهكاىبتInteraction Component Matrix))نصص 

 .فبلؿصلٓفصالعىبحرصاللٓيٓلصاللْصلهٓزصالىظرةصاللٓيٓلصاله لمفللٍدؼصلمكشؼصلفصالعٛةلصاٚللهبدٓلصاالل

 ال رايطصاللطبلقٓلصنصOverlay Mapsن 

لعلهدصٌذيصالاسٓملصلمػِصهجهالػلصهػفصاله ططػبتصاال ػرايطصاللا ػٓحٓلصلمهشػراعصاالهكػبفصالهزهػعصةٓػبـصالهشػراعص
ص–طلصلفصا عصباصحبللصلٓيٓلص)طلاغرا ٓلصلمًٓ صحٓثصٓلـصاسل داهٍبصلمِصشفب ٓبتصلثلاافصه لمفل صحٓثصلعلرصكؿص رٓ

ص.لماثصالٍااا...(.صاهفص ٛؿصلطبلؽصٌذيصال رايطص اؽصلع ٍبصٓلـصاللعرؼصلمِصالهىبطؽصالحرجلصلٓيٓباصص-هٓبيصجا ٓل

 صالسٛسؿصالشلكٓلنصNetworksصن

بصثػـصلحػؿصللع ػٍلحٓػثصلصاٖالٓػل الهعماهػبتصلػفصالهشػراعصالثثٓرالٍػبصاللٓيٓػلصلدبصالشلكلصلا ػعصكب ػلصاللٓبىػبتصاصل
صٓهكفصهفص ٛؿصذلؾصاللعرؼصلمِصاللثثٓراتصاله لمفلصلمهشراعصلمِصاللٓيلصالهحٓطل.للفرعصإلِص ٓاطصلىكلالٓل صاص

 صالهحبكبةصنصSimulation Modelingصن

لسل دـصىهػبذجصللهثٓػؿصالا ػعصالحقٓقػْصةػدرصا٘هكػبف صلحٓػثصٓهكػفصاللىلػؤصلبللػثثٓراتصاله لمفػلصلىػدصللٓػرصب صهػفص
الهعطبة.صا ٛؿصالسىااتصاٖ ٓرةصلـصلهؿصكثٓرصهػفصالىهػبذجصلبسػل داـصالحااسػٓب صكػافصىلبيجٍػبصللهٓػزصلكفػباةصاللٓبىبتص

صلبلٓلصىظراصلملقدـصاللكىالاجْص ْصلمـصالحبساب.
  :المحبصجيخ اٌؽشيمخ-ط

مػلصلكػافص ص إفصذلػؾصٓلطمػبصاللهػبدصهحبسػللصلٓيٓػلصاةلحػبدٓلصهلكبه(ٕٛ)هفصبجؿصىجبحصلهمٓلصلقٓٓـصالهردادصاللٓيْ
لدٓملصلفصالهحبسللصاللقمٓدٓػل صاىجػدص ػْصٌػذاصالهقػبـصهػبصٓسػهِصلبلهحبسػللصاللٓيٓػلص)هحبسػللصاللكػبلٓؼصاللٓيٓػل(صكهػىٍ ص
ْصلعدصبداةصهفصبدااتصالقٓبسصالعٓىْصاالهبلْ صاللْصلٍدؼصإلِص عصاٚةلحبدٓل.صاٌ للقٓٓـصأثبرصاللٓيٓلصاٚجلهبلٓلصلمهشبرٓ

لهل ذ صالقراراتصالحبىعْصالسٓبسبتصاللٓيٓػل.صللػرضصلحدٓػدصكػؿصهػفصاللكػبلٓؼصاللٓيٓػلصصلا ٓرصهعماهبتص عمٓلصاهسلقلمٓل
                                                 

عصالقبٌرة ص-صٕٛ صٕٙصصٕٕٔٓحٛحصالحجبر ص"دلٓؿصاٖثرصاللٓيْص ْصالهشرالبتصالحىبلٓلصااللىهٓل" صدارصالىٍ لصلمطلبللصاالىشرصااللازٓ
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ااٚجلهبلٓلصلكب لصالعهمٓبتصااٖىشطلصال بحلصلحهبٓلصاللٓيلصهفصاٖ رارصالهلبشرةصاغٓػرصالهلبشػرة صالىبلجػلصلػفصلجػبازص
ػػلصالهسػػهاحصلٍػػب صلبٓػػلصاصالٍاايصاٚىلعبثػػبتهعػػدٚتص هعػػدٚتصدرجػػبتصالحػػرارةصصارلفػػبع٘ ػػب لصإلػػِصالهبيٓػػلصلمهعػػدٚتصالهعٓبرٓ

 .(29)ىلٓجلصاٚحللبسصالحرار 
 : اٌزمييُ الالزصبدي ٌلآصبس اٌجيئيخ:بً ٔيصب

 ْصحسػبلبتصالسػاؽ صصٚصٓزاؿصاٖثرصاٚةلحبد صلملماثصالحىبلْصُٓعدّصهفصالعااهؿصال برجٓلصاالهعىآلصاللْصٚصلد ؿ
ٍٓلـصحراحلاصلبٖ رارصالىبجهلصلفصاللماثصلىػدصةٓػبـصالهشػرالبتصصصإذصٚصٓاجدصإلِصجبىبصحسبلبتصاللكبلٓؼصحسببص ب

الحػػىبلٓلصلىشػػبطٍب صهػػعصالعمػػـصبفصكػػؿصهشػػراعصحػػىبلْصٓلسػػلبص ػػْصىفقػػبتصاجلهبلٓػػلصةػػدصٚصٓلحهػػؿصلليٍػػبصاٚةلحػػبد  ص
أثػبرصصالبللػبلْص ػإفصإٌهػبؿ ص ٓكافصلىديذصةدصاسل دـصهعطٓبتصاللٓيلصهجبىػباصابد صإلػِصلمآثٍػبصدافصلعػآضصاةلحػبد ص

الىبجهلصلفصاللماثصالحىبلْصسٓحهؿصاٚةلحبدصبللبااصجدٓدة.صلذاصٚلدصهفصل هٓفصٌذيصأثبرص ْصالحسبلبتصاٚةلحػبدٓلص
صلسدصالفجاةصلٓفصاللكمفلصاٚجلهبلٓلصااللكمفلصاٚةلحبدٓل.

 :اٌجيئيخ ٌلآصبس الالزصبدي اٌزمييُ ؼشق  -1
لصلشثفصاللحد ٓدصالىقد صلٕثػبرصللٓيٓػل صلحٓػثصبفصاٖثػرصاللٓيػْصةػدصٓػؤثرصلمػِصلقدصلـصا عصلددصهفصالهىبٌ صالىظرٓ

ىػبؾصطػرؽصه لمفػلصٓٛيػـصكػؿصهىٍػبصىالػباص هػفصبىػااعصأثػبرصصا٘ىلبجصباصلمِصالعىبحػرصاللٓيٓػلصباصلمػِصحػحلصا٘ىسػبف.صاٌ
ٌػذيصالطػرؽصصالهزهعصلحدٓدصةٓهلٍب صاةدصجباص ْصالهرجعصاٖسبسػْصلملقٓػٓـصاللٓيػْصالحػبدرصلػفصاللىػؾصالػدالْصالعدٓػدصهػف

ػْصهرللػلصحسػبصدرجػلصاٚللهػبدصلمػِصهعماهػبتص االهىبٌ  صااللْصٓرجتصبفصلكػافصةبلمػلصلملطلٓػؽص ػْصاللمػدافصالىبهٓػل صاٌ
صنلملقٓٓـصاٚةلحبد صلٗثبرصاللٓيٓلصبٌـصالطرؽصالهقلرحل(صٓل تصٗهفص ٛؿصالجداؿصرةـص) صاص(ٖٓ)اٖسااؽ

 (4الجذٚي سلُ)
 ئيخؼشق اٌزمييُ الالزصبدي ٌلآصبس اٌجي 

 ِضبي ِذاخٍٙب ِفِٙٛٙب اٌؽشيمخ
اللقٓػػٓـصلبٚللهػػبدصالهلبشػػرص

صلمِصبسعبرصالساؽ
قػػػػلصلمػػػػِص لعلهػػػػدصٌػػػػذيصالطرٓ
 ر ػػٓلصهفبدٌػػبصبفصالهؤسسػػلص
لقػػاـصلبٚللهػػبدصلمػػِصالقٓهػػلص
العبدٓػػػػػػػػػػػػػػػلصباصالسػػػػػػػػػػػػػػػاةٓلص
)الحبلٓػػػػػػػػل( صابفصب صللٓػػػػػػػػرص
سػػػػػملْص ػػػػػْصىالٓػػػػػلصاللٓيػػػػػلص
ساؼصٓؤثرص ػْصالىٍبٓػلصلمػِص

صرصا٘ىلبجٓلهد ؿصللٓص-
صص
هػػػػػد ؿص سػػػػػبرةصاٖهػػػػػااؿصص-

صالهكلسلل
صص
صهد ؿصالىفقبتصالاةبيٓلص-

لػػػػدىْصإىلبجٓػػػػلصاٖرا ػػػػْصالهجػػػػبارةصص-
صلهكبصالىفبٓبت.

حػػػػػرؼصالهػػػػػااطفصلهلػػػػػبلغصإ ػػػػػب ٓلصص-
لهعبلجػػػلصحبللػػػًصالحػػػحٓلصالىبلجػػػلصلػػػفص

صلدٌارصحبللصاللٓيلصالهحٓطٓل.
ؿصهػفص ػررصهفصبجؿصلجىبصباصاللقمٓػص-

هعػػػٓف صكبسػػػلعهبؿصالهلٓػػػداتصلهكب حػػػلص

                                                 

ص.ٔٓلصلمللٓراتصالهىب ٓل" صارةلصلحثٓل صكمٓلصاللجبرةصلجبهعلصالقبٌرة صلدافصسىلصىشرص صصصبحهدص رغمْصحسف ص"الهحبسللصاللٓيص-صٜٕ
لصالٓهىٓل" صرسبللصهبجسلٓرص-صٖٓ غٓرصصلمْصهحهدصلمْصال طٓب ص"اللقٓٓـصاٚةلحبد صلٕثبرصاللٓيٓلصالىبلجلصلفصهكبصالىفبٓبتصلهدٓىلصإبص ْصالجهٍارٓ

ص.ٙٔ-ٖٔ صصصصصٕٕٔٓهىشارة صالجبهعلصاٖردىٓل ص
مل ص"اللقٓٓـصاٚةلحبد صلٕثبرصاللٓيٓلصالىبلجػلصلػفصهكػبصالىفبٓػبتصاٖكٓػدرص ػْصشػهبؿصاٖردف" صرسػبللصهبجسػلٓرصغٓػ- رصهىشػارة ص بلدصإلرآٌـصشحبدةص آ

ص.ٜ-ٙ صصصصصٕٛٓٓالجبهعلصاٖردىٓل ص
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صصصا٘ىلبجٓل.
صص
صهد ؿصالفرحلصاللدٓملص-
صص

صالحشراتصال برة.
اذلػػػؾصلهقبرىػػػلصهػػػاردصهلػػػبحص ػػػهفصص-

ىطبؽصلًصبثرصسػملْصلمػِصاللٓيػلصلهثٓمػًص
ٚصٓلػػثثرصلػػبٖثرصالسػػملْ صالػػذلؾصىححػػؿص

صلمِصالفرحلصاللدٓمل.

اللقٓػػػػٓـصلبسػػػػل داـصلػػػػدايؿص
صسعرصالساؽ

قػػػػلصلمػػػػِص لسػػػػلىدصٌػػػػذيصالطرٓ
 ر ٓلصاسلحبللصةٓػبسص ػررص

ىبصىمجثصإلػِصاشػلقبؽصل ٓيْ صاٌ
ةٓهػػػػلصال ػػػػررصلدٚلػػػػلصسػػػػمعص
صب ر صلدٓملصلٍبصةٓهلصساةٓل

لص- صهد ؿصالقٓهلصالعقبرٓ
صص
صص
صهد ؿصالللبٓفصاٖجر ص-ص
صص
صص
صهد ؿصلكبلٓؼصاٚىلقبؿص-
صص
صص
صص
صص
صص
هػػػد ؿصالسػػػمعصاال ػػػدهبتصص-

الهسػاةلصكلػػدٓؿصلػػفصالهػػااردص
صاال دهبتصاللٓيٓل.

هقبرىػػػػلصلػػػػٓفصبسػػػػعبرصلقػػػػبراتص ػػػػْصص-
ىطقػػلصلعػػبىْصهػػفصلػػدٌارص ػػْصىالٓلٍػػبصه

لهثٓٛلٍبص ْصهىبطؽصب ر صذاتصظراؼص
صلٓيٓلصب  ؿ.

اللىبسػػبصالعكسػػْصلػػٓفصسػػعرصلىحػػرصص-
العهؿصاظػراؼصالعهػؿ صحٓػثصٓػزدادصٌػذاص

صالسعرص ْصالهىبطؽصالهماثل.
ٌىبصٓلـصاشلقبؽصهىحىػِصالطمػبصلمػِصص-

هاةػػػعصهعػػػٓفصهػػػفص ػػػٛؿصلهػػػؿصهسػػػتص
ػػً صالعػػدصالهكػػبفصالػػ ذ صاسلقحػػبيْصلزايرٓ

ػػبرة.صالكمفػػلصاٚىلقػػبؿص ص جػػبؤااصهىػػًصلمزٓ
الرغلػػلص ػػْصاٚىفػػبؽصلهثػػؿصلقػػدٓراصلقٓهػػلص
ٌػػػػػذاصالهاةػػػػػعصباصالهػػػػػاردصباصال دهػػػػػلص

صاللٓيٓل.
بحػػػػػػػااضصالسػػػػػػػلبحلصكلػػػػػػػدٓؿصلػػػػػػػفصص-

اللحٓرات ص سعرصاٖحااضص)سعرصسػمعلص
لدٓمػػػػل(صٓقػػػػدـصلقػػػػدٓرصلقٓهػػػػلصاللحٓػػػػراتص

ص)الهاردصباصال دهلصاللٓيٓل(.

لصاللقٓػػػػػٓـصلااسػػػػػطلصالرغلػػػػػ
صلبلد ع

ص)لقدٓرصاٚىفبؽصاٚ ب ْ(

ٓكافصهفصالحػعبص ػْصلعػضص
اٖحٓػػبفصلقػػدٓرصهىػػب عصحهبٓػػلص
اللٓيػػػػػلصاالهحب ظػػػػػلصلمٍٓػػػػػب ص
 ٓسػػػػػػػلعبضصلػػػػػػػفصالقٓػػػػػػػبسص
الىقػػػػػػد صلمهىػػػػػػب عصاللٓيٓػػػػػػل ص
لقٓبسصاللكمفلصالٛزهلص٘ٓجبدص
لػػػػػػدايؿصلمهػػػػػػااردصاال ػػػػػػدهبتص
اللٓيٓػػػلصاللػػػْصةػػػدصلػػػدهرصهػػػفص

صجرااصإةبهلصهشراع

صلالقٓهلصا٘حٛلٓص-
صص
صص
صص
صص
عصاٖةػػػػؿصص- ا لٓػػػػبرصالهشػػػػبرٓ

ص رراصلمِصاللٓيل

إجػػػػػرااصالهقبرىػػػػػلصلػػػػػٓفصلكمفػػػػػلصإزالػػػػػلص-
عصهػعصةٓهػلص ال ررصالىػبل صلػفصالهشػبرٓ
لرحٓػػػػؿصالهػػػػااطىٓفصهػػػػفصحػػػػاؿصهىطقػػػػلص
الهشػػػػراعصلهعر ػػػػػلصب صاللػػػػػدايؿصٓكػػػػػافص

صاةلحبدٓبصبكثر. صهقلاٚ
صص
الهشػػراعصاٚ لرا ػػْنصلحدٓػػدصلكػػبلٓؼصص-

لصاللػػػػْصلػػػػددصهػػػػفصالهشػػػػرالبتصاللدٓمػػػػ
سػػػػلقدـص ػػػػدهبتصلٓيٓػػػػلصلدٓمػػػػل صلٍػػػػدؼص

صلقمٓؿصالفقدص ْصالعىبحرصاللٓيٓل.

قػػػػػػػػلصالهسػػػػػػػػاحص ػػػػػػػػْص طرٓ
صلهمٓبتصاللقٓٓـ

قػػػػػلصإلػػػػػِص لسػػػػػلىدصٌػػػػػذيصالطرٓ
 ر ٓلصغٓببصلٓبىبتصهسلهدةص

ؤاؿصاٖ ػػرادصهلبشػرةصلػػفصسػص-
القػػػػػدرصهػػػػػفصاٖهػػػػػااؿصالػػػػػذ ص

صلكبلٓؼصهعبلجلصاللماثص-
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هػػػػػػػػفصلفػػػػػػػػبلٛتصالسػػػػػػػػاؽ.ص
قػلص صلػإجرااالق ْصٌػذيصالطرٓ

هسػػػاحصلهعر ػػػلصرغلػػػلصاٖ ػػػرادص
 ٓهػػػػػػػػػػبصٓلعمػػػػػػػػػػؽصلػػػػػػػػػػبلهااردص

صاال دهبتصاللٓيٓل

ٓهكػػفصد عػػًصلٛىلفػػبعصلهػػاردص
صباص دهلصلٓيٓل.

سػػؤاؿصاٖ ػػرادصلػػفصهقػػدارصص-
ضصالػػذٓفصٓقلمػػافصلػػًص اللعػػآ
ٚحلهػػػػػػػبؿصلػػػػػػػدٌارصىالٓػػػػػػػلص

صاللٓيل.

صص
صص
صص
صلكبلٓؼصلجىبصاللماثص-

ص.ٙٔصصالهرجعصالسبلؽص صصلمْصهحهدصلمْصال طٓب الهحدرنص
 

ااىطٛةػبصهػػفصالطػػرؽصالهقلرحػػلص ػػْصالجػػداؿصبلػػٛي صٓػلـصلقٓػػٓـصأثػػبرصاللٓيٓػػلصلمهشػػرالبت صالحدٓػػدصةٓهلٍػػبصالىقدٓػػلص
لصحسبصا٘هكبف.صالعللرصلهمٓلصجهعصالهعماهبتصاكٓفٓلصلحمٓمٍبصهفصالق بٓبصاللْصلسلدلْصل ب رصهجهاللصهفص اللقدٓرٓ

الىبجهػلصلػفصالهشػكٛتصاللٓيٓػل.صالكػفصللقػِصٌىػبؾصهحػدداتصٚصلػدصهػػفصاٖسػبلٓبصهػفصبجػؿصلحدٓػدصهعقػاؿصلٕثػبرصاللٓيٓػلص
ػػعصالػػد ؿ صالعدالػػلصلػػٓفصاٖجٓػػبؿ ص ب ػػذٌبصلعػػٓفصاٚلللػػبرصلىػػدصالشػػراعص ػػْصاللقٓػػٓـصاٚةلحػػبد صلٕثػػبرصاللٓيٓػػل صهىٍػػبصلازٓ

 صالهػاراثصاٚجلهػػبلْصاله ػبطرةصاالٛٓقػٓف صلػػدـصاللراجػعص)لعػػذرصا٘للػبا( صةٓهػػلصاللىػاعصالحٓػا  صةٓهػػلصالحٓػبةصا٘ىسػػبىٓل
صااللبرٓ ْصاالجهبلْ.

 

 :(31)الدششٚػبد رصٕيف  -2

ػػبصدرجػػلصلحسػػبصهقػػدارصحٓػػثصٓػػلـصلحػػىٓؼصالهشػػرالبتص بصلثثٓرٌ هػػبصلػػٓفصهشػػرالبتصالقبيهػػلصلمػػِصاللٓيػػلصا ػػررٌ
صلمِصالىحاصاللبلْنصاهشرالبتصالقبيهلصالرهبدٓلص صاهشرالبتصالقبيهلصالسادااصاللٓ با 
 ء ِششٚػبد اٌمبئّخ اٌجيعب: 

ا ػػْصٌػػذيصالحبلػػلصٓجػػبصلمػػِصهقػػدـصالهشػػراعصهمػػئصص ال ػػيٓملاللٓيٓػػلصصأثػػبرذاتصصالقبيهػػلصالهشػػرالبتالشػػهؿصٌػػذيص
ال ػػـصٌػػذيصالقبيهػػلصالهشػػرالبتصاللػػْصةػػدصلػػلـصالهاا قػػلصلمٍٓػػبصدافصإجػػرااصدراسػػبتص صاٚسػػلهبرةص)صبص(صلمفحػػصصاللٓيػػْص

صلفحٓمٓل.
  ِششٚػبد اٌمبئّخ اٌشِبديخ: 

لٓيٓلصهٍهل صااللْصساؼصل  ػعصلمفحػصصصالهشرالبتصباصالهىشبتصاللْصٓهكفصبفصلحدثصبثبرااصالشهؿصٌذيصالقبيهلص
آػلـصلحدٓػدصٌػذيصالهشػرالبتصلىػباصلمػِصاٖىشػطلصاكهٓػلصا٘ىلػبجصاحجػـصالهشػراعص ص ػْصصالٍبهل اللٓيٓلصصلٕثبرصللبلىسل

جػبصلمػِصهقػدـٓؼصحػدادصلٍػبص صلؤ ػذصكب ػلصا٘حجػبـص صالحبٚتصاللْصلػـصٓ ػعصاللحػى الهشػراعصهمػئصاٚسػلهبرةص)صبص(صصآ
صصنآشهؿصا٘جرااص ْصٌذيصالحبللص طالٓفص صال بحلصلبللقٓٓـصاللٓيْص ْصٌذاصالحددص

 ص.هؿاصاٚسلهبرةص)صبص(صال بحلصلبللقٓٓـصاللٓيْصصاٖالِن
                                                 

ل.ص-صٖٔ صراجعصالهاةعصالرسهْصلازارةصاللٓيلصالهحرٓ
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 الهحلهؿصالىبلجلصلفصالهشراعصصلٕثبراللٓيٓلصلبلىسللصصأثبرهٛحظبتصلقٓٓـصصاالثبىٓلن. 
 اٌضٛداء  ِششٚػبد اٌمبئّخ: 

لٓيٓػلص طٓػرة صااللػػْصسػٓلطمبصلٍػبصإجػػرااصصلل ػهفصٌػذيصالقبيهػػلصالهشػرالبتصاالهىشػبتصاللػػْصٓهكػفصبفصلحػدثصبثػػبرااص
صآلـصلحدٓدصٌذيصالهشرالبتصللعبصٖىشطلٍبصاكهٓلصإىلبجٍبصاحجهٍب. صاللٓيٓلصصلٕثبرلقٓٓـصكبهؿص

 :اٌجيئيخ  الآصبسلززٛيبد اٌزمشيش اٌىبًِ ٌؼٍّيخ رمييُ 
صاالقاهٓل.الحبجلصإلِصالهشراعصهفصالىبحٓلصاٚةلحبدٓلصبٌهٓلصالهشراعص صاصصلحدٓدآل هفصصهٓلصالهشراعصنبٌص-ٔ
احػػػؼصلفحػػػٓمْصلهكاىػػػبتصالهشػػػراعصاالعهمٓػػػبتصالحػػػىبلٓلصاله لمفػػػلصهػػػعصاٚسػػػلعبىلصصنالهشػػػراعصالهقلػػػرحصاحػػػؼص-ٕ

صاالرساهبتصاللا ٓحٓلصكمهبصبهكفص.صللبللكىالاجٓ
)صصاذلؾص٘هكبىٓلصلحػىٓفٍبصطلقػبصلىظػبـصالقػاايـ صاللٓيٓلصالهطمابصلقٓٓهٍبصصأثبرثكدصهفصلملصنصScreeningالفحصصص-ٖ

رصهػبصإذاصكػبفصاٚةلػراحصٓلطمػبصباصٚصٓلطمػبصلقٓهػبصشػبهٛصص-رهبدٓلصصص-ةبيهلصلٓ باصص سادااص(صاالفحصصٌاصلهمٓلصلقرٓ
ص.بسًبساللٓيٓل صالحدٓدصالهسلا صالذ صٓىللْصبفصٓجر صٌذاصاللقٓٓـصلمِصصلٕثبر

احؼصشبهؿصلملٓيلصالهحٓطلصلبلهشراعصاللدااصهفصاللٓيلصالطلٓعٓلصالشهؿصالٍاااصاهحػبدرصصناحؼصاللٓيلصالهحٓطلصص-ٗ
الهٓبيصااللرللصالجٓالاجٓلصااٖحااؿصالجآلص صاللٓيلصالحٓآلصهفصىلبلبتصاحٓااىػبتص صاللٓيػلصاٚجلهبلٓػلصاالثقب ٓػلصلهىطقػلص

 Baseرصاحػؼصاللٓيػلصالهحٓطػلصهػفصال طػااتصالٍبهػلصللحدٓػدصالا ػعصالػراٌفص)صآعللػ.صالهشػراعصاالهىػبطؽصالهجػبارةص
Lineؿصهلاةعصبفصلظؿصكهبصٌْص ْصالهسلقلؿصاهبصٌْصالللٓراتصالهلاةعلصإذاصهبصلـصإىشباصالهشرالبتص.صص ص(صاٌ

لؾصالسػػػبلدصدراسػػػلصالىطػػػبؽصلمػػػِصلحدٓػػػدصحػػػدادصدراسػػػلصاللقٓػػػٓـصاٖثػػػرصاللٓيػػػْص صاكػػػذصنصScopingدراسػػػلصالىطػػػبؽصص-٘
الٍبهلصها عصاٌٚلهبـص صااللْصٓجبصبفصلؤ ذص ْصاٚلللبرصلعهمٓلصحىعصالقرارصصاأثبرالهعماهبتصالٛزهلصللحدٓدصالعااهؿص

صنصاآعللرصاللرضصهفصدراسلصالىطبؽص ْصلهمٓلصلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْصٌ
 .صالىظرص ْصاللدايؿصالهلبحل
 ٓصدصحدادصدراسلصلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْ.لحد
 صٓيٓلصالهحلهملص٘هكبىٓلصلقٓٓهٍب.لالصأثبرلحدٓدص

للحدٓدصاللػثثٓراتصاللٓيٓػلص)صآجبلٓػلصباصسػملٓلص(صالحمٓػؿصٌػذيصاللػثثٓراتصهػفصاجػؿصالاحػاؿصصنAssessmentاللقٓٓـصص-ٙ
بصلمِصلٓيلصالعهؿصااللٓيلصالهحٓطلص ص.إلِصبٌـصاللثثٓراتصاللٓيٓلصاهد صلثثٓرٌ

آىل صلفصٌػذيصال طػلص٘دارةص صاللٓيٓلصالسبلللصصأثبرؼصهفصٓجبصا عص طلص٘دارةصالل فٓصنMitigationالل فٓؼصص-ٚ
صنالل فٓؼصلعضصال ٓبراتصهىٍبص

 صص.للٓٓراتص ْصالل طٓطصااللحهٓـ
 .صطرؽصلدٓملصللملٓلصالحبجل
 صالرحدصاا٘دارة.صلحسٓف
  صص.اللعآضصالىقد
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 صص.إلبدةصلحدٓدصالهاةع
الجهػعصاله طػطصاالهىٍجػْصلملٓبىػبتصاللٓيٓػلصهػفصاجػؿصاللٓيٓػلصٌػاصصأثػبررحدصلقٓٓـصصنصMonitoringالرحدصاللٓيْصص-ٛ

صهبصٓمِصنالا باصلثٌداؼصااحلٓبجبتصلٓيٓلصهحددةصالشهؿصلراه صالرحدص
 صصص.لحدٓدصبسبلٓبصا ذصالعٓىبت
 صص.اسل داـصةاالدصلٓبىبتصهٛيهلصللسجٓؿصالهعماهبت
 ص.اللثكدصهفصجادةصاللحبلٓؿصاا ذصالعٓىبتص

رصص-ٜ ٓرص ْصالىٍبٓػلصلػًص اايػدصكثٓػرةص صإذصاىػًصٓسػبلدصهقػدـصالهشػراعصلمػِصالل طػٓطص صكلبللصاللقرصصنصReportingاللقرٓ
ـص صآسبلدصالجهٍارصلمِصالفٍـص صصص.آسبلدصحبىعْصالقرارصلمِصال بذصةرارٌ

 :(32)اٌجيئيخالدشبسيغ اٌزي رزؽٍت إػذاد ٚرمذيُ رمشيش رمٛيُ الآصبس 
 ِب ًٌٍ:ذٌُ تمشٌش ٌٍتمٌُٛ اٌبٍئً اٌعبِت اٌتً لذ تستذعً إعذاد ٚتم تالأٔشطت اٌتٌّٕٛ لشهؿ

ٚتشوًّ ٘وزٖ إٌّوبطك ووً  اٌبٍئوت ـ اٌّشبسٌع اٌتً لذ تأثش عٍى إٌّبطك راث اٌمٍّت اٌبٍئٍت اٌعبٌٍت ٚفك ِٕظوٛس مّبٌوت  1

ٚإٌّبطك اٌشطبت ٚاٌغبببث ٚاٌّشاعً ٚاٌٛدٌوبْ ٚالأسايوً اٌسوبمٍٍت ٚاٌجواس ٚاٌشوعر اٌّشجبٍٔوت   ِٓ إٌّبطك اٌجبٍٍت 

 .ْ اٌضحٍت ِٚصببث اٌٛدٌبْ ٚإٌّبطك اٌفشٌذة ٌٍّجّٛعبث إٌببتٍت ٚاٌحٍٛأٍت بّب فً رٌه اٌّحٍّبثٚاٌخٍجب

 اٌجّبٌٍت.ـ اٌّشبسٌع اٌتً لذ تٍحك أيشاس ببٌّٛالع الأثشٌت ٚاٌتبسٌخٍت أٚ راث اٌمٍّت اٌعٍٍّت ٚاٌتعٍٍٍّت أٚ  2

 .ٚببلأخص اٌشحٍحت ِٕٙب ـ اٌّشبسٌع اٌتً تتضّٓ استغلاي ٚاستخذاَ اٌّٛاسد اٌطبٍعٍت  3

( ٚاٌخوذِبث اٌصوٕبعٍت )إٌّوبطكـ اٌّشبسٌع اٌّتضّٕت تخصٍص ِٕبطك ِعٍٕت لأّٔوبط خبةوت ِوٓ اٌتٍّٕوت ِلوً اٌّوذْ  4

 .ٚاٌضٛامً اٌجذٌذة 

 ـ الأعّبي إٌٙذسٍت اٌشئٍسٍت ِلً :  5

  الأٔببٍر.خطٛط اٌىٙشببء ٚاٌتٍفْٛ ٚخطٛط 

  اٌسىه اٌحذٌذٌت   اٌّطبساث  ٔئ اٌّٛا اٌشئٍسٍت ِشافك إٌمً ِلً اٌطشق. 

ِٚب تحتٌٛٗ ِوٓ ٍِوبٖ أٚ اٌٍّوبٖ اٌجٛفٍوت أٚ   ـ الأعّبي اٌتً ٌٙب تأثٍش ٍِّٛس عٍى اٌطبٍعت ٚتىٌٛٓ الأٚدٌت أٚ اٌسذٚد  6

 ٚاٌصشف.شبىبث اٌشي 

بّوب فوً   اٌتشبوت  ـ اٌّشبسٌع اٌّتضّٕت إٔشبء ِصبٔع أٚ اٌمٍبَ بعٍٍّبث ٌحتًّ أْ تؤدي إٌى تٍوٛ  اٌٙوٛاء أٚ اٌّوبء أٚ 5

 .أٚ أي تٍٛ  أخش ِحتًّ   أٚ تؤدي إٌى إمذا  يٛيبء   رٌه اٌتٍٛ  اٌىٍٍّبئً ٚاٌبٌٍٛٛجً ٚاٌحشاسي ٚالإشعبعً 

 

 

 

 

 

                                                 
صاللٓيل.راجعصالهاةعصالرسهْصلحىداؽصحهبٓلصص-صٕٖ
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 الدجحش اٌضبٌش
 اٌزّٛيً الدصشفي ٌٍّششٚػبد اٌجيئيخ أدٚاد

 
فصالهلقدهلصاالىبهٓلصلمِصه لمؼصاللمداص ْاالهشرالبتصصالشركبت للهآؿ الريٓسْ الهحدرٓعللرصالقطبعصالهحر ْص

 لػبللحفّظ القطػبع ٌػذاصآلّسػـ اللٓيٓػل صاللىهٓػل لحفٓػز  ػْ كلٓػرااص دارااص ٓػؤدّ  ٚ الهحػبرؼ ةطػبع ذلؾص إفصهعاص  حدصسااا
ع إةراض  ْ ىسلٓباص   ػْ احلػِ . الهحػبرؼ ةطػبع لمػِ الدالػل  ٍٓػب لٍٓهف اللْ اللمداف  ْ سٓهب اٚ ال بحل  الهشبرٓ
 لمػداف  ػْ لمٓػً ٌػا ههػب بلمػِ الهحػبرؼ همكٓػل  ػْ الحكاهػل ىحػٓب ٓلقػِ ااٚةلحبدصالحرصال ح حل لهمٓبتصإطبر

ص.ب ر  ههبثمل

 الٛزهػل ال ػهبىبت ٓػاّ ر بف العػبـ القطػبعصلبسػلطبلل  ػإف  اٖزهػل  ػْ غػبرؽ ال ػبص اللهآػؿ ةطػبع بف الهػب
 العبـ للهآؿا ل ب رصشثف اهف . بصاال العبـ القطبلٓف لٓف الشراكبت اٖ ر  الٍبهل الحاا ز اهف .ال بحل لمقراض
 .(ٖٖ)الهسلقلؿ  ْ القطبع ٌذا لحفٓز  ْ اٌٖهٓل هلزآد دارااص ٓؤدّ  بف اال بص

  ػْ الهسػلداـ اللٓيْ با اٖ  ر اللهآؿ هفػصصاجد إف ػصالقمٓؿ القدرىٛحظصاجادص الحب ر الاةت  ْ شؾصاىًصاٚص
ص .الهبلٓػل الاسػبيؿ هػف ذلػؾ اغٓػر الػثهٓف اةػراض بسػٍـ شػكؿ  ػْ هاالٓػل لهآػؿ آلٓػبت اٚسػلثهبر آلطمػّبص.الهىطقػل
 اللهآػؿ هػف اٚحلٓبجػبت  هػف ااسػعباص طٓفػباص لشػهؿ لكْ الجدٓدة الهبلٓل السٓبسل هفصبداات طبيفل أف اٖهر آسلدلْ
ع اللقمٓد  رات حدادصهٛٓٓف  ْ لقمٓدٓل لهشبرٓ فٓل لمهجلهعبت الحلٓرة اٚيلهبف ةراض إلِ الداٚ  هىػبخ إٓجػبد إلِ الرٓ
 االهجبز ػبت الشػراط هػف لػً  بحػل لهجهالػل هحػحالباص ٓػثلْ اللهآػؿ هػف ىػاع اكػؿص .القطػبع ٌذا  ْ هٛيـ اسلثهبر

ف لٓد . الهبلٓل الدااير هف ه لمؼ ةطبع لهاهباص آاّ ري االهكب تت ص.(ٖٗ)ه لمؼ ىاع هف لاايؽ ٓااجٍاف بفصالهسلثهرٓ

 لىشػث اةػدص .الدالٓػل اللجػبرة الفبةػبت  ػْ ٓػرد هثمهػب الدالٓل  بسبتالسٓ هسلا  لمِ العاايؽ هف العدٓد آحبدؼ
عبت هسلا  لمِ السٓبسبتصبٓ باص هجبؿ  ْ لاايؽ اٚص ٓلحؿ كهبص .الاطىٓل ااٖىظهل اللشرٓ  السٓبسػبت لعاايػؽ اثٓقػباص الحب
ع لاايػؽ ل لمػؼ داةػص .االلىظٓهٓل اللقىٓل اٖسبسٓل اللىٓل للىباؿصااللْ بدىِ هسلا   ْ القبيهل العاايؽ لمؾ  الهشػبرٓ

ص.الهؤسسػٓل الػبلعاايؽ العبهػل لمسٓبسػل اٖسبسػٓلصلبللىٓل ةآباص ارللبطباص هرللطل الكىٍب ٔ ر هشراع هف الهبلٓل االعاايؽ
 لػدٍٓب ب ػر  اةلحػبدات  ػْ هثٓمػً هػف بةػؿ الكىػً لػبرزااص دارااص لبهػل لحػفل العرلٓػل اللمػداف  ػْ الهػبلْ القطػبع آػؤدّ 

بت  .(ٖ٘)الد ؿ فه ههبثمل هسلآ
ع ثػؿهال  لمػِ لبللػل ٓػلٌهب لكلسػبصجعمٍػب  ذالػ اٖهػر  ال  ػراااللٓيٓػلص اٚسػلثهبرات بىػااع بٌػـ اللٓيٓػل الهشػبرٓ

ع هػف الىػاع ٌػذا هفٍػاـ لمػِ رؼلعػال سػىحباؿ العىحػر ٌػذاصا ػهف االػدالْ  الهحمػْ الحػعٓدٓف  لٛةلػً اكػذا  الهشػبرٓ
صاللىهٓلصالهسلداهل. للحقٓؽ
 شبسيغ اٌجيئيخ :ِفَٙٛ الدأٚلاً : 

                                                 

ص بلدصللدصارصالرشٓدص صذاتصالهقبللصالسبلقل.ص-صٖٖ
ص.ٓٔرااىْصلاحفصصالمْصلفصسبحل صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٖٗ
ص.ٔالهعٍدصالهحر ْصالهحر ص"الحٓر لصال  راا"ص صالهرجعصالسبلؽص صصص-صٖ٘
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اد  "هؤلهر  ْلداهلصساله للىهٓلا هفٍاـ لراز إف  ؿ "جبىٓرا رٓ صلملىهٓلةدصبلطِصحارةصجدٓدةصصٕٜٜٔ لبـ لبللرازٓ
صاٖسبسػػػٓلصالهلطملػػػبتلػػػفصالطػػرؽصاللقمٓدٓػػػلصالهعٍػػادةصلملىهٓػػػلص صابحػػػلحتصاللىهٓػػلصللىػػػِصلمػػِص كػػػرةصلٍٓيػػلصااٚللعػػبدص

هلطملػبلٍـص صالقبدهػلصصلٗجٓػبؿٍٓٓػئصصبف صلمػِصصالحٓػا لػبلهحٓطصصإ ػٛؿٌىبؾصٓكافصصبفدافصصاالهشراللصلمجٓؿصالحب ر
عصلظٍػػارصصالقىٓػػبتاشػػهمتصاٚسػػلداهلصكػػؿصهػػبصلػػًصلٛةػػلصلبللىهٓػػلصكبلهىلجػػبتص ب ػػر صكبلهحبسػػللصلب٘ ػػب لصإلػػِصالهشػػبرٓ

صالهشراعصالهسلداـصلٓيٓباص صاالذ صٓعرؼصلمِصبىً  :(36)هفٍاـ
ٓعلهػػدصلمٍٓػػبصصاللػػْااٚجلهبلٓػػلصمػػِصالػػىظـصاٚٓكالاجٓػػلصٓيػػل صهػػفص ػػٛؿصاللركٓػػزصلٍٓػػدؼصإلػػِصحهبٓػػلصاللصالػػذ "الهشػػراعص
صلمِصهااردي".صلمححاؿ

عصاللٓيٓلصلمِصبىٍبص صن(ٖٚ)كهبصلعرؼصالهشبرٓ
لػا ٓرصهىلجػبتصىظٓفػلص)الهىلجػبتصال  ػراا(صلٍػدؼصإلػِصصااللػْا٘ىلبجٓلصباصال دهٓلصالهرللطػلصلبللٓيػلصصتاٚسلثهبراصلمؾ"

عصالاةبيٓلصللجىبصحداثصلماثصلبللٓيلصباصلدٌارصباصى ابصل رصلٍبصصٚصاللْ  صباصلمػؾصهااردٌػبصص ْ صكهبصلشهؿصالهشبرٓ
هعبلجلصهشبكؿصى الٍبص صساااصكبفصذلؾصٓلعمؽصلبللٓيػلصدا ػؿصص ْلٍدؼصإلِصالل مصصهفصهماثبلٍبصباصصاللْاٚسلثهبراتص

اٚ.صالهٍىٓػػلالهىػػزؿصباصلبللٓيػػلص هٓٓػػزصٌػػذيصالهشػػرالبتصلػػفصاٚسػػلثهبراتصاٖ ػػر صلثىٍػػبصآهكػػفصلصباصاللٓيػػلصال برجٓػػلصإجهػػب
ص.عدصاللٓيْصكركٓزةصبسبسٓلصلقٓبهٍبلرالِصالل

ص(نٖٛآعر ٍبصاللعضصاٖ رصلمِصبىٍبص)
عص اللىهٓلصاٚةلحبدٓلصلبلهاازاةصهعصالحفبظصلمِصاللٓيػلصاالعهػؿصهػعصالهسػل دهٓفصاالهجلهػعصص ْلسبٌـصصاللْ"صلمؾصالهشبرٓ

ص".اٖطراؼالحٓبةصلجهٓعصصلشكؿصلبـصلٍدؼصلحسٓفصجادة

كذا عصلٍدؼصبسبسبصلحهبٓلصصٌذيىجدصبفصصاٌ لعػادصصاللػْلرهػِصإلػِصهاازىػلصالفاايػدصصاللػْصاٖ ٓػرةصٌػذيصاللٓيػل الهشبرٓ
باصهػبصٓعػرؼصلهسػبااةصصاللماث الىبجهلصلفصصا٘ رارهعصصاللٓيْاٚةلحبدٓلصالهرللطلصلبللماثصصاٖىشطللمِصالهجلهعصهفص

صصالقبهاسصاٚةلحبد .ص ْصاللٓيْلصالحدٓلصلملماثصلبللكمفصالهىفعلصالحدٓل
صصبٔيبً : رصٕيف الدششٚػبد اٌجيئيخ :

ص(صنٜٖاللٓيٓلصإلِصالهجهالبتصاللبلٓل)صالهشرالبتٓهكفصلحىٓؼص
 الهجلهػعصص ػْالقػبـصهػفصبجػؿصالػل مصصهػفصهشػبكؿصلٓيٓػلصطبريػلصباصغٓػرصهىلشػرةصصنصكاارثصباصطػاارئصهشرالبت

صكمً.
 هػفصصالػدا مْهرشػحبتصابجٍػزةصلىقٓػلصالٍػاااصصإىلػبجنصهثػؿصصالهٍىٓلصاالهىزلٓلصال برجٓلصاسلثهبراتصللىظٓؼصاللٓيل

لص بص.الهماثبتصاللبزٓ لصاغٓرٌ  االللبرٓ
 حػػااجزصةآػػلصلهجبلٍػػلصالفٓ ػػبىبتصالماةبٓػػلصهػػفصهشػػبكؿصلتكػػؿصالشػػااطئصصإىشػػباهثػػؿص:  اسػػلثهبراتصلٓيٓػػلصبهىٓػػل

عص٘زاللص ةبهلصهشبرٓ   .الخ...صاٖللبـا٘
                                                 

ل ص-صٖٙ ص.ٖٖ صصصصٕ٘ٓٓصبهٓفصالسٓدصلطفْص"الهراجعلصاللٓيٓل" صالطلعلصاٖالِ صالدارصالجبهعٓلصلب٘سكىدرٓ
بص صالقبٌرةص صص-صٖٚ ىبصحبلتصاٚشاحص"اٖطرادصااللٓيلصاهدااللصاللطبلل"ص صدارصغرٓ ص.ٕٔٔ صصصصصٖٕٓٓزٓ
عصاللٓيٓلصهفصبجؿصلحقٓؽصاللىهٓلصالهسلداهلص صدراسلصحبللصالجزاير"ص صهجملص-صٖٛ ؿصالهشبرٓ اللبحثصص راحبتصحدةص"إسلرالٓجٓلصالهؤسسبتصالهبلٓلص ِصلهآ

لص صلددص صجبهعلصارةم ص.صٖٗٔصصصٕٓٔٓ/ٜٕٓٓ صصٚلصالجزايرٓ
تص صالهجمدصص-صٜٖ تصص صصٕ٘ صالعددصصٖهحطفِصلبلكرص"السٓبسبتصاللٓيٓل"صهجملصجسرصاللىهٓلص صالكآ ص.ٕٙٓٓ/ٗ/ٖ صالهعٍدصالعرلْصلمل طٓطص صالكآ
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 ػااصلهىب عصالطلٓعٓلصالهجبىٓلص)هثػؿصآلـصاللركٓزص ًٓصلمِصاسلقطببصبكلرصةدرصههكفصهفصاص:باصلٓيْصلشٓٓدصالى 
الشػهسصاالٍػػاااصالطلٓعػػْص صالجىػبصبكلػػرصةػػدرصههكػفصهػػفصاللمػػاثصاللٓيػْصدا ػػؿصاٖلىٓػػلصالهشػٓدةص)هثػػؿصاسػػل داـص

 .لاازؿصالحات(
 ػػِصبٓ ػػبصذاتصبٌهٓػػلصلبللػػلصٖىٍػبصلهشػرالبتصالهػػدفصالجدٓػػدةص هجلهعػػبتصلهااحػػفبتصلٓيٓػػلصٍػػدؼصإلػػِصإةبهػػلصنصاٌ

 ححٓل.
 اب  ؿصاٚسلثهبراتصاللٓيٓلصهفصهىظػارصالعبيػدصصبٌـالهشرالبتصهفصصٌذينصالعللرص اسلثهبراتصاله مفبتصاالىفبٓبت

صصااللكمفلص.

ِصنصبكثرصاللٓيْصإلِصبفصٌىبؾصبسلببصلجعؿصهفصالهشراع( 40)اةدص محتصلعضصالدراسبتص صاسلداهلصاٌ
 ص ٓرصبسااؽصجدٓدةص صاذلؾصهفص ٛؿصاللحسٓىبتصاللٓيٓلصاالفاايدصاٚةلحبدٓل.د اؿصلهٛاصالاص
 لقمٓؿصاله بطرصهفص ٛؿصاٚىدهبجصااللدا ؿصهعصالجٍبتصالهٍلهلصلبلهؤسسل.ص 
 ؽصالكفباةصاللٓيٓل.ص  لىباصالسهعلصلفصطرٓ
 ل.صا٘دارةلطآرصربسصالهبؿصاللشر صهفص ٛؿصص صالجٓدةصلمهااردصاللشرٓ

صنص(ٔٗ)الْصلمهشرالبتصاللٓيٓللحىٓؼصاللىؾصالد

عصاللٓيٓلصإلِصلدةص يبتصصللحىٓؼصالدالْةبـصاللىؾص صنٌْاصالهشبرٓ
ا زاىػبتصصالسػداد الشهؿصالهشرالبتصذاتصاللػثثٓرصالهلبشػرصلمػِصاللٓيػلصالمػِصىطػبؽصااسػعصهثػؿصهشػرالبتص الفيلص)ب(ن 

ال طػػاطصالدالٓػػلصلىقػػؿصالطبةػػلصالكٍرلبيٓػػلصاالهػػااىئصال ػػ هلصاصصالىاآػػل اهحطػػبتصالطبةػػلصصاٖىٍػػبرالعػػدٓؿصهسػػبرصصالهٓػػبي 
 ...الخ.

هحطػػبتصالطبةػلصاهحطػبتصهعبلجػػلصصإىشػباهثػؿصصاالهجلهػع لشػهؿصالهشػرالبتصاللىهآػػلصالهػؤثرةصلمػِصاللٓيػػلص الفيػلص)ب(ن
ةبهػػلصالهجلهعػػبتصالجدٓػػدةصاالهػػدفصصالحػػحْالحػػرؼص ػػلصاا  العزلػػلصصالهٓػػبياىقػػؿصصالحػػىبلٓل الكلٓػػرةصاهػػدصالطػػرؽصالهحارٓ

 ابحجبهٍب.االلىهٓلصالسٓبحٓلصاالحىبلٓلصلجهٓعصبشكبلٍبصصالححبر ٚسلحٛحص
اهػفصثػـصلػؤثرصلمػِصاللٓيػلصهثػؿصهشػرالبتصاللعمػٓـصالىظػٓـصص الهجلهػعالبتصالدالػلصالهػؤثرةصلمػِصلشهؿصهشػرص الفيلص)ج(ن

بص صهبصلداصال دهبتص)صاٖسرة ص.ص(ب) إىٍبصلىدرجصلحتصالفيلصحرؼصححِ(صصكٍرلبا/ص/هٓبيصاغٓرٌ
لمػِصاللٓيػلص صهثػؿصهحػبٓدصاٖسػهبؾصالشػجٓرصاٖحزهػلصالشهؿصالهشػرالبتصالحػلٓرةصاالهحػدادةصغٓػرصالهػؤثرةص الفيلص)د(ن

بتصالعبهلص...الخ.  ال  رااصحاؿصالهدفصاالهحهٓبتصالطلٓعٓلصاالهىلزٌ

فصهشػراعصهسػلداـصاهسػياؿص (42) ٌىبؾصهلبدئصلػٗدااصالهسػلداـصبفكهبص ػبصطػرؽصابسػبلٓبصللكػآ اللػْصٓهكػفصالللبرٌ
ِنلٓيٓ  باصاٌ

رصاالقاايـصالهبلٓلصلفصأثبرصاٚجلهبلٓلصااللٓيٓلصااٚةلحبدٓلص.صب صالشفب ٓلصن - صصا٘ حبحص ْصاللقبرٓ
 صالهعبهملصالهاظفٓفصااٖ رادصلبحلراـ.صب صاٖ رادن -

                                                 
ص.صٕٗٔ راحبتصحدةص صهرجعصسبلؽص صصصص-صٓٗ
عص صهحرص صسهٓرصالهىٍراا ص صلزةصحب ظص"دلٓؿصالدراسلصاللٓيٓص-صٔٗ ص.ٖٔ صصصصٜٜ٘ٔل"ص صالدارصالعرلٓلصلمطلعصاالىشرصااللازٓ
 صصٕٓٓٓداجٛسصهاسشٓت ص"هلبدئصاللىهٓلصالهسلداهلص"ص صلرجهلصلٍباصشبٌٓفص صالدارصالدالٓلصلٛسلثهبراتصالثقب ٓلص صالطلعلصاٖالِص صهحرص صص-صٕٗ
ص.ٓٚٔصص
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ػػدن - ػػدصاالهشػػبركٓفص ػػِصالهشػػراعصلمهعػػبٓٓرصاالهلػػبدئصال بحػػلصصسمسػملصاللارٓ اللثكػػدصهػػفصاحلػػراـصب ػػرادصسمسػػملصاللارٓ
 شراع.لبله

ؽصصاٚللكبرن - قلصذاتصكفباةصلفصطرٓ اٚسلثهبرص ِصلطآرصالهىلجبتصاال دهبتصاللِصلسل دـصالهااردصالطلٓعٓلصلطرٓ
 ا عبلٓلصلمِصالهد صالطآؿ.

دا ؿصصاٖجؿاللٓيٓلصااٚجلهبلٓلصااٚةلحبدٓلصطآملصصاٖلعبدٓكافصٌىبؾصلكبهؿصلٓفصصبفصٓىللْحٓثصصناٚسلرالٓجٓل -
 الهشراع.صاسلرالٓجٓل

ػػذي لعػػٓفصاٚلللػػبرصالفعبلٓػػلصاٚةلحػػبدٓلصاالعدالػػلصصٓث ػػذالهلػػبدئصلجعػػؿصهػػفصالهشػػراعصهسػػياؿصاهسػػلداـصلٓيٓػػباص صصاٌ
ذي صصاللٓيْإلِصالجبىبصصلب٘ ب لاٚجلهبلٓلص صصصٍبصالجهٓع.لحقٓقصٓسعِصإلْصاللْبلعبدصاللىهٓلصالهسلداهلصصٌْصاٌ

 :ٌٍّششٚػبد اٌجيئيؽبق اٌزّٛيً ٔصبٌضبً : 
 : يبد ٚصيبصبد اٌزّٛيً اٌجيئياصتراريغ -أ

 اللعليػل إلػِ الراهٓػل القاهٓػل تاٚسػلرالٓجٓب اا ع حٓبغل  ْ الفعبلل الاسبيؿ بٌـ بحد اللٓيْ اللهآؿ سٓبسل لهثؿ
 سىحباؿ العىحر ٌذا ا هف اٖ  ر  اٚسلثهبر ىحا الهطمالل اللىهآل اٖىشطل ةىاات  ٛؿ هف الهبلٓلصالهاارد الاجًٓ
ص.هحبدري بٌـ اكذا  صاللٓيْ اللهآؿصسٓبسٓل ٍاـهف لمِ اللعرؼ
صنصاللٓيْسٓبسلصاللهآؿصالعىِص
اللٓيٓػػػلصاال دهٓػػػلص ػػػِصصاٌٖػػػداؼلػػػٓفصصاٖجػػػؿالهلاسػػػطصاالطآػػػؿصصاٚسػػػلرالٓجْللحقٓػػػؽصاللػػػاازفصصالهىٍجػػػْصا٘طػػػبر"

آػؿصالهلػبحص ػِصالهسػلقلؿصالػٓفصاللهاسػلثهبراتص ػِصهشػرالبتصاللىٓػلصاللحلٓػلصالكلٓػرةصصإلِلحلبجصصاللْالقطبلبتصاللٓيٓلص
 (.43)القطبلبتصلٍذي

 بسػبس لمػِ اللهآػؿ اسػلرالٓجٓل إلػداد ٓػلـ حٓث  صالهشبكؿ لعض لهعبلجل اللٓيْ اللهآؿ سٓبسل هفٍاـ حٓغ اةد
 اللهآػؿ لهػاارد اٚحلٓبجػبت ٌػذي اهقبرىػل القطػبع لرىػبه   ػْ الػااردة اللٓيٓػل لبٌٖػداؼ الهلعمقػل اللهآؿصاحلٓبجبت لحمٓؿ
ص.بحلالهل
  :شٚػبدٌٍّش اٌجيئي اٌزّٛيً ِصبدس -ة

 اللبلْنلمِصالىحاصصإلِصهحبدرصلهآؿصهحمٓلصاب ر صدالٓلصهحبدرصاللهآؿصاللٓيْصلمهشرالبتصالىقسـ
صن(ٗٗ)اٌجيئيخشٚػبد ٌٍّش المحٍي اٌزّٛيً ِصبدس -1

قحد ع الهحمْ اللهآؿ لهحبدر آ  ححػمت اللػْ الهحػبدر هػف هجهالػلصلل ػهف اللػْ اللشػكٓمل لمؾ اللٓيٓل لمهشبرٓ
 إلِ لقسٓهٍب آهكف اللٓيل  احهبٓل الهسلداهل اللىهٓل ٖغراض اسل داهٍب دؼلٍ بهاالٍب لمِ الاطىٓل اٚةلحبدٓبت هىٍب

ص:اللبلٓل هالبتلهجا
 ًالخذِخ ِٓ ثبلدضزفيذيٓ اٌزّٛي : 

                                                 

ػؿصالههكىػلصاكبللصحهبٓلصاللٓيلصالداىهركٓلص"لعليلصالهااردصالهبلص-صٖٗ ٓلصللىفٓذصال طلصا٘سلرالٓجٓلصٚلفبةٓلصلبزؿص)ةبيهلصالهعماهبتصال بحػلصلهػااردصاللهآ
ص.ٜٚص–صٓٛ صصصصٕٗٓٓ٘دارةصاله مفبت(صالجزاصالثبىْص صهبرسص

ص.ٔٚٔداجٛسصهاسشٓت صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٗٗ
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 حٓػث الػذالْ  لبللهآػؿ دهػلال  هف الهسلفٓدٓف ةٓبـ با ال دهل لمِ الححاؿ هقبلؿ الرساـ د ع  ٛؿ هف ذلؾ آلـ
دارصصاله مفػبت جهػع هثػؿ هعٓىػل ه مفػبت إدارة  دهػل اسػلهرار ل ػهبف اللهآػؿ هػاارد هػف ااحػدة الرسػاـ لعػد  آقحػد  صةاا 

  ْصلبٚسلثهبرػصصالكلر  الحىبلٓل الشركبت هثؿػصصلمه مفبت الهىلجل الجٍبت ةٓبـ ال دهل هف لمهسلفٓدٓف الذالْ لبللهآؿ
دارة شراا ص.صالخ...ـلٍصال بحل الهعبلجل هىشتت اللدآر إلبدة ىظـ اا 

ىػبؾ لحقٓقٍػب  ٓهكػف اللػْ اللهآمٓػل اٌٖػداؼ اهػفصثػـصٓحػدد صالهلػبحصلحدٓػدصهسػلا صاللهآػؿص  لمهىػبٌ  بهثمػلصاٌ
 ىفػس رسػاـ لحػدد لٓىهػب  هعٓىػل  دهػل هػف الهسػلفٓدٓف هػف ثبللػل رسػاـ لححػٓؿ  ػْ الداؿ لعض لىلٍجٍب اللْ اله لمفل
ص.ال دهل هف اٚسلفبدة لهد  ا قب ب ر  داؿ ْ صال دهل
 اٌؼبِخ الديزأيخ: 

بت لمِ العبهل الهٓزاىٓل هف اللهآؿ ٓلا ر بف ٓهكف   با ا٘ةمٓهْ صبا الحكاهْ  الهسلا  هثؿ ه لمفل حكاهٓل هسلآ
  . (45) ْ للهثؿ اللهآؿ هف بىااع ثٛثل العبهل الهٓزاىٓل اللٓت دالل لكؿ ا قب اللمدٓبت هسلا  لمِ

 ص. (الخ ....الازارات (ا٘دار  الىظبـ ٘دارة اللشلٓؿ لكبلٓؼ لهآؿ
 ص.لمجهٍار الهلبحل ال دهبت ىظـ احٓبىل لشلٓؿ دلـ
 طػط  ػْ ٓىػدرج ا العػبـ اٚسلثهبر لل طٓط ال بحل ا٘جرااات بطر  ْ ٓلا ر هب لبدة الذ  اٚسلثهبر هآؿل  

ص.ههبثمل  طط بٓلصبا العبـ اٚسلثهبر

صالهػارد ٌػـ ال ػرايب دا عػا ٓكػاف الػذلؾ السػىآل  العبهػل الهٓزاىٓػل هف هىت شكؿ  ْ اللهآؿ لهمٓل لا رل هب البدة
 االلْ الىبهٓل الداؿ  ْ لبـ لشكؿ هحدادة العبهل الهٓزاىٓل  ْ الهلبحل اٖهااؿ كبىت الهب اللهآؿ  هف الىاع لٍذا الحقٓقْ

 الػا ٓر الحػحٓل الرلبٓػل هثػؿ اٖ ػر  اٌٚلهبهػبت ذات الها البت هع يٓلاللٓ اٌٚلهبهبت للىب س لذا  اىلقبلٓلصلفلرة لهر
 .الخ... اللحلٓلصااللىٓل الهٓبي

 (نٙٗ) اٌجيئخ حمبيخ صٕبديك  

 العبهػل  الهٓزاىٓػلصإطبر  برج لبـ لهآؿ هاارد الحىبدٓؽ ٌذي العد اللٓيل لحهبٓل حىبدٓؽ لإىشبا الداؿ لعض ةبهت
صالػذ  الاحٓػد العػبـ اللهآػؿ هػارد اللٓيػل حهبٓل حىبدٓؽ العللر ةراض با هىت شكؿ  ْ بسبسْ لشكؿ اللهآؿ لا ر االلْ

 بسػبس لمػِ اللهآػؿ لػا ٓر ٓػلـ هػب الػبدة حػد  لمػِ هشػراع لكػؿ الهىفحػمل الرسػهٓل الطملبت لقدٓـ إجرااات لمِ ٓعلهد
بت ص.اللهآؿ طمب جادة هسلا  بسبس المِ هحددةصلبهل بالآ
 المحٍيخ الإلشاض ِٚؤصضبد اٌجٕٛن:   

 لمهشػراع الهبلٓػل لمجػدا ا قػباص اللحلٓػل اللىٓػل هشػرالبت  ػْ لبٚسػلثهبر اللهآمٓػل الهػاارد ٌػذي لقػاـ بف ٓهكػف
 هػف الػدلـصإلػِ ب ػٓفت هػب إذا - الهشػراع  دهػل هػف الهسػلفٓدٓف هػف الهححػمل الرسػاـ لكػاف بف ٓجػب لػذلؾ الهعػراض
 با ةمٓمػل القػراض بهػااؿ رؤاس لكػاف اةػد اٚسػلثهبر  لمػِ هعقػاؿ لْهػب لبيػد ل ػهبف كب ٓػل -لا ر إف العبهل الهٓزاىٓل
 بسػااؽ هػف هبلٍبسػرب هػف جػزا لمػِ لححػؿ هػب لػبدة الهحمٓػل اللىػاؾ ٖف هعٓىػل دالل ايلهبىٓل ل عؼ ىلٓجل ىسلٓبصهكمفل

                                                 

رصالسىا صلعبـصص-ص٘ٗ ص.ٗٔ صصصصٕٔٓٓ ص صالهجمدصالعبشرص صااشىطفصصٕٔٓٓاللىؾصالدالْص صاللقرٓ
صهثؿصحىداؽصحهبٓلصاللٓيلصالهحر صاللبلعصلازارةصاللٓيل.ص-صٙٗ
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 ب  ؿ إهكبىٓل لدٍٓب لىاؾ ٌىبؾ لكف  هرلفعل  بيدة لهعدٚت ٌذي اٖهااؿ رؤاس لمِ لححؿ ةد لذاصالعبلهٓل  اٖهااؿ رؤاس
ص.الدالٓل اللىهٓل لىاؾ هفصايلهبىٓل شراط لمِ الححاؿ  ْ
ص (نٚٗ) اٌجيئيخ ٌٍّشبسيغ اٌذٚلي اٌزّٛيً ِصبدس -2

عصاللٓيٓلصالدالْ اللهآؿ هاارد لقسٓـ ٓهكف  اله لمفػل اٖهػااؿ رؤاسصلهاارد ا قب اٖسبسٓل هالبتلهجا إلِ لمهشبرٓ
ص: الهلبحل الهلعددة اللهآؿ ابىااع

 :اٌذٌٚيخ اٌزّٕيخ ثٕٛن -أ
قػل الهلػدب حٓػث هػف الدالٓػلصاللىهٓػل لىػاؾ لعهػؿ قػل لشػلً لطرٓ ػل اللىػاؾ لهػؿ طرٓ صرؤاس لمػِ لححػؿ  ٍػْ اللجبرٓ

ػذا هبلٍػب ربس  ػْ االهسػبٌهل لإىشػبيٍب الػداؿ هػف لػدد لقػاـ الكػف العبلهٓػل  اٖهػااؿ رؤاس بسػااؽ هػف بهاالٍػب  ٌػا اٌ
 ىفس لقدـ الذلؾ ص هٓسرة لشراط دالٓل بهااؿ رؤاس لمِ اللىاؾ ٌذي لححؿ بف الحبلل ٌذي  ْ آهكفص الاحٓد اٚ لٛؼ

 رؤاس لقلػرض بف لػبدة الػداؿ ٌػذي لهكػف ٚ االلػْ ػصصاٚةلػراض لمػِ القػدرةػصصلػبلهٛاة للهلػعصٚ اللْ لمداؿ الشراط ٌذي
ذا  صالشراط ٌذي لىفس بهااؿ ػل لػبللىاؾ هقبرىلٍػبصلػـ هب اا   لمػِ لمححػاؿ بكلػر إجػرااات للطمػب للىهٓػلا لىػاؾ فإ ػ اللجبرٓ

 الهبلٓػل الهعػبهٛت لكػبلٓؼ لػف ةرا ػٍب لمػِ الهبلٓػل الهعػبهٛتصلكػبلٓؼ ارلفػبع لمٓػل ٓلرلػب ههػب القػرض  لمِ الهاا قل
ل لبلقراض ال بحل   مػؽ لمػِ القػدرة لمػِ كلٓػرة درجػل إلػِ اللهآؿصهف الىاع ٌذا لمِ الححاؿ إهكبىٓل اللاةؼ .اللجبرٓ
ص: ٓمْ هب ىذكر الدالٓل اللىهٓل لىاؾ بٌـ اهف الهطراح  لمها اع ٓلةاه  طل

ص) :IBRD(االلعهٓر لٙىشبا الدالْ اللىؾ -

ب الدالْ اللىؾ هجهالل  ْ الهؤسسبت بةدـ االلعهٓر لٙىشبا الدالْ اللىؾ ٓعللر    ٜ٘ٗٔ سىل يًإىشب لـاةدصصابكلرٌ
ػا  ٓقػدـ اٚ اٚيلهبىٓػل صلبٌٖمٓػل الهلهلعػٓف لمهقلر ػٓف إٚ لقػراضا ٓقػدـ ٚ بىػً كهػب   لمػدا ٖٛٔ حكاهػبت لهمكػً لىػؾ اٌ

 . (48)حقٓقٓب لبيدا لحقؽ بف ٓحلهؿ اللْ لمهشرالبت إٚ الهسبلدة

 لػبـ هىػذ ذلػؾ كػبف حٓػث لملٓيػل  حهبيٓػل سٓبسػل ل ػع ىالػً هػفصاٖطراؼ هلعددة هؤسسل باؿ الدالْ اللىؾ آعللر
صٛ كلٓرا لقدهب اللىؾ بحرز القد   ٜٓٚٔ  لسٓبسػبلً الريٓسػْ الهسػبر  ػهف اللٓيٓػل اٚلللػبراتصإد ػبؿ  ػْ ٜٜٛٔ لػبـ ؿ 
 االسٓبسػبت  اللحػاث لقٓػٓـ بىشػطلصا ػْ اللىؾ  لهمٓبت  ْ غبللل سهل اللٓيٓل اٌٚلهبهبت بحلحت حلِ الهمٓبلً العبهل
ب ا ْ بدة  ٛؿ هف اذلؾ ا٘لٛهٓل  ااٖىشطل اللدرٓ  كػبف اةػد الراهجػً  اللىػؾصتهشرالب لف اللٓيٓل الهعماهبت لا ر زٓ
ر إلداد اللٓيل هجبؿ  ْ اللىؾ لسٓبسل الريٓسٓل اٌٖداؼ بحد  لقلػرضصاللػْ الػداؿ هػف دالػل كؿ  ْ اللٓيل ة بٓب لف لقبرٓ
 بلٍلقػد اللػْ اٖلفٓػل ةهل  ْ دالل ٜٛٔ لمٍٓب اا قت االلْ لٗلفٓل ا٘ىهبيٓل لبٌٖداؼ الدالْ اللىؾ اللزـ القد اللىؾ  هف
 القهػل  لٍػذي السػلعل اٖسبسػٓل اٌٖػداؼ  هف هف ريٓسْ ٌدؼ اللٓيٓل اٚسلداهل الهثؿ   ٕٕٓٓ لبـ  ْ لهلحدةاصاٖهـ
 اٚسػلرالٓجٓل الحػدد اللٓيٓػل  بٚتلهجػا  ػْ اللىؾ بلهبؿ للاجًٓ اللٓيٓل اٚسلرالٓجٓل الدالْ اللىؾ اللهدصٕٔٓٓ لبـ ا ْ
ْ بٚ لبهل بٌداؼ ثٛثل   (نٜٗ)اٌ
 ص.لالهعٓش هسلا  ر ع

                                                 

ص.٘ٛاكبللصحهبٓلصاللٓيلصالداىهبركٓلص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٚٗ
ص.صٖٜٔ صصصصصٖٕٓٓلسبـصالحجبرص"العٛةبتصاٚةلحبدٓلصالدالٓلص"ص صالهؤسسلصالجبهعٓلصلمدراسبتصاالىشرص صالطلعلصاٖالِص صللىبفص ص-صٛٗ
صاهبصلعدٌب.صٕٔٔ صصصٕٚٔٓدص/صبحهدصٓاسؼصالشحبتص"العٛةبتصاٚةلحبدٓلصالدالٓل"صهطلعلصجبهعلصطىطبص صص-صٜٗ
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 ص.الىها ىالٓل لحسٓف
 الهشلركل االعبلهٓل ا٘ةمٓهٓل اللٓيٓل الهاارد حهبٓل. 
كْ الهركز  اللىؾ - ص: اٚةلحبد  لملكبهؿ اٖهرٓ

كب داؿ هىطقل  ْ الهلاازىلصااٚجلهبلٓل اٚةلحبدٓل اللىهٓل ا اللكبهؿ لشجٓع ؼلٍدصاللىؾ ٌذا بىشئ  الاسطِ  بهرٓ
 السٍـ اا٘ىلبج العهؿ  رصصلا ر اللْ االهشرالبت اال بص العبـ القطبع لراه  بىدةلهس اللىؾ ٓقاـ اللبٓل لٍذي الحقٓقب

ل اللىهٓل هؤشرات ر ع إلِ اللىؾ ٓسعِ كهب االلىب سٓل  ا٘ىلبجٓل لحسٓف  ْ  شػٍر  ػْ لثسٓسًصاهىذ الهىطقل   ْ اللشرٓ
را همٓاف ٖٕٗٛ٘ هلمغ لإجهبلْ ةر ب ٖٙٚٔ اللىؾ اللهد ٜٜٜٔ لبـ هف هبرس كٓب داٚ  الهبيل  ْ ٘ٛ لحرؼ اةبـ بهرٓ
  (.50)هىٍب

ْ الهسلداهل اللىهٓل ها اع لىباؿ لىد لمٍٓب ٓركز الجبٌبت ثٛث لمِ اللىؾ آؤكد  :اٌ
  ناالهلاسطل االحلٓرة الهحلرة الهشرالبت -

 .حكاهٓل اللٓر الهىظهبتصبا اللهآؿ شركبت با اللىاؾ  ٛؿ هف  ىٓل اهسبلدات اللهبدات اللىؾ ٓقدـحٓثص

 : للٓيلا -

صلهآػؿ  ٛؿ هف اللرض  لٍذا ه حص حىداؽ هف هاارد للاجًٓ اذلؾ اللٓيٓل الهشرالبت للهآؿ اللىؾ ٓقاـ حٓث
 الهىػب ْ االللٓػر الطبةػل لالٓػد هحػبدر الطػآر الطبةػل لمِ االحفبظ احهبٓلً الهٍدر الهبا لإدارة للعمؽ اللْ الهشرالبت

ع اللٓيْ االلعمٓـصالطلٓعْ االلىاع ب اللٓيْ االلشرٓ ص.الهسلداهل لبللىهٓل الهلحمل الها البت هف اغٓرٌ

   :اٚجلهبلٓل اللىهٓل -

صاللىهٓػل لحقٓػؽ الحػحٓل االرلبٓػل اللعمػٓـ اىشػر الفقػر هػف الحػد لسػلٍدؼ اللػْ لملػراه  الهػاارد للاجٓػً اللىػؾ ٓقػاـ
فٓل  .اللمدٓبت لهآؿ هشرالبت جبىب إلِ ا٘سكبف اهشرالبت الهلكبهمل الرٓ

ص  (نٔ٘)اٖارالْ سلثهبراٚ لىؾ -

 لهآػؿ دؼلٍػصاٖارالػْ اٚلحػبد لػداؿ القػراض آقػدـ اٖارالػْ لٛلحػبد اللبلعػل اللهآػؿ هؤسسػل اللىػؾ ٌػذا ٓهثػؿ
صاٖارالْ اٚسلثهبر لىؾ ٓقاـ اٖارالْ اٚلحبد  برج بهب اٖارالْ  اٚلحبد بٌداؼ هع للهبشِ اللْ الهبؿ ربس هشرالبت

 اٚسػلثهبر لىػؾ آاجػً االلعػباف  اللىهٓػل لػدلـ اٖارالػْ اٚلحػبد سٓبسػبت لهاجػب بلرهت لفبةٓبتصٚ الهبلٓل اللىاد للىفٓذ
بت ل هس إةرا ً بىشطلصاٖارالْ  لقػدٓـ إلِ اللىؾ آعهد الحٓبة  ىالٓل هسلا  الحسٓف اللٓيل حهبٓل لشهؿ لهؿ بالآ

 اٚلحػبد داؿ إطػبر دا ػؿ لحسػٓىٍب لمػِ العهػؿ اللٓيػل لحهػْ اللػْ لمهشػرالبت الهسػلقمل القػراضصرلػع إلػِ ثمػث لػٓف هػب
 للىػؾ اللٓيٓػل اٌٖػداؼ الػلم ص اٖارالػْ  لٛلحػبد لٛى ػهبـ الهرشػحلصالػداؿ لمػِ ههبثمػل ىسػلل الطلػؽ  اٖارالػْ
 : ٓمْ  ٓهب اٖارالْ اٚسلثهبر
 .بلٍجاد هف االر ع احهبٓلٍب اللٓيل لمِ الحفبظ -
 .ا٘ىسبف ححل حهبٓل لمِ العهؿ -

                                                 

ص.ٕٛٔ راحبتصحدةص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٓ٘
صاهبصلعدٌب.صٜ٘ٔلسبـصالحجبرص صالهرجعصالسبلؽص صص-صٔ٘
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 .اسلٍٛكٍب الرشٓد الطلٓعٓل الهاارد للٛؿاس حسف  هبف -
  .العبلهٓل با ا٘ةمٓهٓل اللٓيٓل الهشكٛت هع لملعبهؿ الدالْ الهسلا  لمِ إجرااات لطلٓؽ لشجٓع -

 الحسٓف اللٓيل لمِ لمحفبظ لسعِ اللْ لمهشرالبت اٖارالْ اٚسلثهبر لىؾ إةراض ىسلل احمتصٕٔٓٓ لبـ ا ْ
صٚ ا ػبرج دا ػؿ الحٓػبة ىالٓػل  لحػاالْ اال طػرة الحػملل اله مفػبت هشػرالبت لهآػؿ ةػدر اةػد ٓػارا  همٓػبر ٜ إلػِصلحػبدا

صالحٓػبة ىالٓػل الحسػٓف اللٓيػل حهبٓل دؼلٍ، (ٕ٘) اٖارالْ اٚلحبد دا ؿصلهشرالبت هعظهٍب ةدهت ٓارا همٓاف ٚ.ٔٙ٘
 داؿ  ْ اللٓيل هشرالبت آؿلله ٓارا همٓافصٓٛ٘صحاالْ اٖارالْ اٚسلثهبر لىؾ  حص ذلؾ إلِ إ ب ل الداؿ  ذيلٍ

 اللٓيٓػل الفىٓػل بلهسبلدةالهعىِصل METAP لرىبه   ْ اٖارالْ اٚسلثهبر لىؾ آشبرؾ الهلاسطٓل  اٖارالٓل الشراكل
 .(53) الهلاسط اللحر لداؿ

   :لملىهٓل أسٓا  اللىؾ -

 أسػٓا  لملىػؾصالعبهل اٌٖداؼ لل هفاص آسٓب  هىطقل  ْ الىبهٓل لمداؿ إةراض هؤسسل لملىهٓل أسٓا  اللىؾ ٓعد
صااللىهٓػل الهسػلداـ اٚةلحػبد  الىهػا الحقٓػؽ الفقػراا لسػبلد اللػْ اٖىشػطل لشػجٓع لمػِ االلركٓػز الفقػر هػف الحد لملىهٓل

 هػف اٌػ اللٓيٓػل اٚسػلداهل لىحػر بف الفقػر هػف لمحد اللىؾ اسلرالٓجٓلرصالقرص السمٓهل  هلكاصالح ىظـ الطلٓؽ اٚجلهبلٓل
 بف كهب الفقر  هف لبلحد ال بحل ٍاداتلهجا الكب ل لؿ  صالفقراا لحبلت اٚةلحبد  الىها للحقٓؽ اٖسبسٓلصلبتالهلطم بحد

 ا٘طػبر  ػْ ٓلكػرر هشػلركب ةبسػهب لعللػر اللػْ الٍبهػل الها ػالبت بحػد هػف بحػلتصلملٓيػل الهسػلداهل اللىهٓػل لىحػر
 ارةل  ْ لمٍٓب هىحاص لٓيٓل سٓبسل اللىؾ ٓللىِ حٓث صصٕ٘ٔٓػصٕٔٓٓ لٓف هب لٗلااـ لملىؾ اٖجؿ طآؿ اٚسلرالٓجْ
 اا٘طػبر الفقػر هػف لمحػد اللىػؾ اسػلرالٓجٓلصهػف اللٓيٓػل السٓبسػل ٌػذي الىلثػؽ ٕٕٓٓ  لػبـ  ػْ حػدرت اللػْ السٓبسػبت
 همٓػبر ٙ.٘ إلػِصٕٕٓٓصلػبـ  ػْ لمٍٓػب الهاا قػل لهػت اللػْ القػراض إجهػبلْ احػؿ اةد لملىؾ  اٖجؿ طآؿ اٚسلرالٓجْ

كٓب راداصٚ را همٓاف ٕٓ٘ ٓسبا  هب با هىٍب الهبيل  ْ ٘.ٗ اللىؾ  حص القد بهرٓ كٓب داٚ  .اللٓيػل حهبٓػلصلهشرالبت بهرٓ
  (.54)ا٘ةراض هٓزاىٓل إجهبلْ هف الهبيل  ْ ٛ إلِ اللٓيل حهبٓل هشرالبت ححل احمت ٖٕٓٓ  طل  ْ بهب

 لشثف ٜٜٜٔ لبـ الهر ؽ للىبٌب اللْ السٓبسل اللٓت العبلهٓل اللٓيل هر ؽ  ْ ل ا لملىهٓل أسٓا صاللىؾ بف كهب
 هػع الدالػل هسػلا  لمػِ الهسلداهل لملىهٓل اله ححل هااردي ٓده  بف لملىؾ لملىهٓلصا٘ةمٓهٓل لملىاؾ باسع هجبٚت  لت
 .العبلهٓل اللٓيٓل الق بٓب هع اللعبهؿ لسلٍدؼصااللْ لمهىت اله ححل العبلهٓل اللٓيل هر ؽ هاارد

ص  (ن٘٘)ٌٍزّٕيخ اٌذٌٚيخ كاٌصٕبدي -ة
  بيػدة لسػعر باصة بيػد لػداف هٓسػرة لشػراط القػراض لقػدـ اللػْ ا٘ةػراض هؤسسػبت الدالٓػل اللىهٓل حىبدٓؽ ل ـاص
صاالللرلػبت الهػىت لٍػب القػدـ الحػىبدٓؽ ٌػذي  ػْ بل ػبا الحػلت اللىهٓل حىبدٓؽ لإىشبا الداؿ هف لدد القاـص  هى فض

  بلٍػصاثٓقػل لٛةػل لٍػب لكػاف با الحػىبدٓؽ ٌػذي لإدارة اللىهٓل لىاؾ لقاـ هب اغبللب  ٍبهبل لربس اٖسبسْ الهارد لعد اللْ
 .العبلهْ اللٓيل حىداؽ  الدالٓل اللىهٓل جهعٓل : هثؿ هؤسسبت الدالٓل اللىهٓلصحىبدٓؽ ال ـ

                                                 
ص.ٜٚٔلسبـصالحجبر صالهرجعصالسبلؽ صصصص-صٕ٘
ص.ٕٛٔص راحبتصجدةص صالهرجعصالسبلؽص صصص-صٖ٘
ص.ٕٛٔ راحبتصحدةص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٗ٘
صاهبصلعدٌب.صٜٛٔلسبـصالحجبرص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-ص٘٘
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 نالدالٓل اللىهٓل جهعٓل -

ػل القػراض ْالػدال اللىػؾ  ٛلػً هػف ٓقػدـ الذ  الهىفذ الدالٓل اللىهٓل جهعٓل لعللر  صالقػراض لهػىت حٓػث ص اٚهلٓبزٓ
 رلػع الدالٓػل اللىهٓػل جهعٓػل لقػدهٍب اللػْ ااٚللهػبدات الهػىت الهثػؿ  الىبهٓػل الداؿ ٖ قر هعداـ  بيدة لسعر اٖجؿ طآمل

 برهمٓػ ٚ ا ٙ لػٓف هػب لػإةراض الهلاسػط  ػْ الدالٓػل اللىهٓػل جهعٓػل القاـ الدالْ  اللىؾ ٓهىحٍب اللْصالهبلٓل الهسبلدات
ر   دهبت هف لمشعاب اٖسبسٓل اٚحلٓبجبت لمِ لركز اللْ لمؾ  بحل اللىهٓل هشرالبتصبىااع ه لمؼ للهآؿ سىآب داٚ
ل اللىهٓػل هشػرالبت ىسػلل احػمت ٕٕٓٓ لػبـ ا ػْ اللدايْ  العمٓـصححْ حرؼ ىظٓفل  هٓبي بسبسٓل  ححٓل  الح ػرٓ
دارة االلٓيٓػل  ةٓهػل إجهػبلْ هػف الهبيػل  ػْ ٓٔ إلػِ الدالٓػل اللىهٓػل جهعٓػلصٓمٍػبلهاص لمػِ اا قػت اللػْ الطلٓعٓػل الهػاارد اا 
را همٓبرصٖٛ.ٓصٓسبا  هب با الهقدهل القراض كٓب داٚ   .(56)بهرٓ

   ( FEM) : العبلهْ اللٓيل حىداؽ -

 للىفٓػذ اله ححػل اٖسبسٓل الهحركبت بٌـ بحد العبلهْ اللٓيل حىداؽ آعللر ٜٜٓٔ سىل الحىداؽ ٌذا إىشبا لـ
 االهلهثمػلصالعبلهٓػل لملٓيل حرجل دٓداتلٍ ٖرلع للحد  اللْ اٖلهبؿ الهآؿ لملٓيل اٖطراؼ االهلعددة الدالٓل بتاٚلفبةٓ

 . (57) ٓمْصهب  ْ
 اللٓالاجْ اللىاع. 

 الهىبخ لللٓرات الهرللطل اله بطر لقمٓؿ . 
 اللرلل الدٌار الهٓبي لماث هكب حل. 
 الثبللل الع آل الهماثبت إللبا. 

   :ٌٍّٕح الدمذِخ الأؼشاف الدزؼذدح الجٙبد -ط
 الػدلـ لقػدـ اللػْ الهىظهػبت ٌػذي بٌػـ ذكػر آهكػف الهػىت  لقػدـ اللػْ الهلحػدة اٖهػـ هىظهػبت الجٍػبت ٌػذي لل ػهف

دارة اللٓيل لحهبٓل الهرللطل لٗلهبؿ    (.58)ٓمْ كهب اله مفبت اا 
 ن ٓمْ هب آشهؿص: اٖارالْ اٚلحبد -

  ااٚسلقرار االلىهٓل رلملعهٓ لهعلهجا هسبلدة لرىبه. 
 اٖارالْ لٛلحبد اٚى هبـ ةلؿ هب الفلرة  ْ الٍٓكمٓل السٓبسبت لىفٓذ بداة. (ICPA)ص
  هٓدا لرىبه MEDA.ص
صٓمْن هب آشهؿ  (ONU) :الهلحدةص اٖهـ هىظهل -
  ص.الهلحدة لٗهـ اللبلع ا٘ىهبيْ اللرىبه
  ص.لملٓيل الهلحدة اٖهـ لرىبه

                                                 
 اٖلفٓػل ةهػل  ػْ دالػل ٜٛٔ لمٍٓػب اا قػت االلػْ اٖلفٓل ا٘ىهبيٓل لبٌٖداؼ لً اللبلعل الدالٓل اللىهٓل اجهعٓل الدالْ اللىؾصهف كٛ اللزـ اةد..صص-صٙ٘

ػدصراجػعالجهعٓػل لمٍٓػب اا قػت االلػْ القهػل بلٍػبةرص اللْ السلع اٌٖداؼ  هف اللٓيل اسلداهل  هبف كبف ا لهلحدةاصاٖهـ بلٍلقد اللْ لسػبـص/صص...صلمهزٓ
ص.ٜٜٔالحجبرص صالهرجعصالسبلؽص صصص

ص.٘ٗبهٓفصالسٓدصلطفْص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٚ٘
اٛص..ص راحبتصجدةص صالهرجعصص-صٛ٘ دصلشثفصلمؾصالجٍبتصراجعصلفحٓ ص.ٜٕٔالسبلؽص صصصلمهزٓ
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  : ٌذٌٚيخا الحىِٛيخ الدٕظّبد -د 
سػٍبهبت الع ػآل رسػاـ هػف بهػااؿ لمػِ الدالٓػل الحكاهٓػل الهىظهػبت لححػؿ  االاحػبٓب االعطبٓػبصاٖشػ بص اا 
 سبلفل اللهآؿصهاارد لمِ كلٓرة لدرجل الحكاهٓل الجهعٓبت العلهد الهعاىل  ااكبٚت االحكاهل الشركبت هف االللرلبت

صدارااص لمعػب بف  ػٓهكف ذلػؾ اهع ال بحل  بهاالٍب لمٍٓب لطمؽ بف كفٓه اٖهااؿ هف ةمٓمل كهٓل بلٍحازص  ْ آكاف الذكر
 اللٓيػل حهبٓػل لمػِ لركػز اللػْ الهشػرالبت ٓ ػص  ٓهػب ا حاحػب الاطىٓػل الحكاهٓػل لمهىظهػبت الدلـ لقدٓـ  ْ ٌبهباص
ص.الهحمٓل لهعبتلهجلب ال بحل الىطبؽ هحدادة اٖلهبؿ إلِ لب٘ ب ل اللٓيْ صااللعمٓـ الالْ اىشر

 : ءاٌخعشااٌجيئيخ  اٌصيشفخ آٌيبد

ػؽصللىػْصهجهالػلصصلقد لدبتصالعدٓػدصهػفصاللىػاؾصحػاؿصالعػبلـص ػْصاللػبعصهىٍجٓػلصالحػٓر لصال  ػراا صاذلػؾصلػفصطرٓ
) صآهكفصلم ٓصصالٓبتصالحٓر لصاللٓيٓلصال  رااص ٓهبصٓمْصهلىاللصهفصالهىلجبتصااٖىشطلصالجدٓدة

59
صنص(

  ٚاٌجٕيخ اٌزحزيخ. الدصشفيخاٌؼٍّيبد  تحذيش -1

صاسلٍٛكصَٓلحسٓصوٛلشالكصاىلعبثبتصًلقمٓصًأجصٓهصشالٓذلصةذلصكٛاللىصتزال ص الهب ٓلصالقمٓملصاتٛالسىص ٛؿ
صةذٓذجصشَهعبٓٓصسأسصلمِصسسبتؤلمهصاللحلٓلصَاللىٓلص ٓلشالهحصلمعهمٓبتصٌٓكملصإلبدةصٓقل ْصههبص لٓعٓلطالصاردٛاله
صصهفص ٛؿنصلملٓيلصٓقلذح

صصصٓشٓرصهحطمتص: الدجبٔي الخعشاء - صاإىشبإلِصلهمٓلص ص"صالهسلداهللبٖلىٓلص"صباصهبصٓعرؼص"صال  رااالهلبىْص"اً
دَرةصحٓبةصصلحدٓػدصهفطٓملصصالهااردصاسل داـةصلٓيٓلصلبلٓلص ْصالهمٓبتصذاتصكفبصااسل داـلملٓيلصصحدٓقلهلبىْص
صٌػذيصالههٓػزاتصًكبه.صَللالٍدـصااللرحٓػؿَحلِص صَالحٓبىلصااللرهٓـصًَاللشلٓصالهاةعصااللحهٓـصهفصلداااصا صاللىب

اٛصالهااطىٓف ْصحهبٓلصححلصاصارهعصدَرصالهلبىْصال    لٍب.صصصالهحٓطلالهجلهعبتصالهحمٓلصلفصص  
ص ٓلرالهحصاال دهبتصالارةٓلصرالهعبهٛتصغٓصاسل داـصال  رااصالحٓر لصززلعص: ػٍّيبد ِصشفيخ غير ٚسليخ -

صالػػػاارداتصنهصالحػػػدإلِصصٓػػػؤد ههبص ص(ٖلِاصافرَهبكٓىبتصالحصالقحػػػٓرةصالرسػػػبيؿص ػػػدهبتصًهث)صاٚىلرىػػػتصرلل
صغٓػرصهػفص ٓلرأهىبصالعهمٓبتصالهحصابكثػرصبسػرعدَرصصآلػرز.صصًإلهبنصالهعبهٛتصلشكصآ هفصالارةٓلَالىفبٓبتص
   ٛصاللٓبىبتصَللبدلٍب.صاًصصجبعراسلصسٍاللصلفالهسبحبتصالهكللٓلصصاسل داـأٓ بصصالارةٓلصً ٛؿصلقمٓ

لملٓيلصصحػػدٓقللىٓلصلحلٓلصصاجػػادص ػػرارةٓقل ْصصال  ػػرااص لربيصالحٓإلِصالجصاللحػػاؿص:خعررشاءثٕيخ رحزيخ  -
ص ػدهبتصنهلكبهملصهصىحػاصٓػا رصهجهالػللمِصصالحٓر لصةطبع ْصصلٗىظهلصالماجسلٓللبلٓلصصىالٓلصاجادةذاتص

لصلحقٓؽصالعىبحرصٓ هفاللىٓلصاللحلٓلصص اجادصٌذي.صلعززصاسل داـصالطبةلصالىظٓفلاللىٓلصاللحلٓلصاللْص صال رارٓ
ص.(ٓٙ)لبنصًلشكصهسلداهل بصصَللىهٓلصصًَححٓلصلشكصىظٓفللٓيلصل

 لخذِبد الخعشاء:إٌّزغبد ٚا رصّيُ لرّٛػخ عذيذح ِٓ  -2

                                                 
ص.٘الهعٍدصالهحر ْصالهحر ص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٜ٘
دصراجعصنصلسبـصالحجبرص صالهرجعصالسبلؽص صص-صٓٙ صاهبصلعدٌب.صٜٜٔلمهزٓ
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أثبرصصهػػفصا٘هكبوصالحػػدصةػػدرإلِصصلٍػػدؼاللْصا"صار"ال  صاال ػػدهبتالهىلجبتصصهػػفصٓػػلـصلحػػهٓـصهجهالػػلصجدٓػػدة
زصًأجصنالسملٓلصه صهبصٓمْنصصاللىاؾاللْصَ علٍبصصأهثملصالهىلجبتصاهف.صالهسلداهلاللىهٓلصصلعزٓ

صنصصاللطبةبتصال  راا

.صٌَْصالحػٓر لصال  ػرااصالطآرللشجٓعصصةٓهلالهىلجبتصصبٌـصهفهىل صاصارَاٚيلهبوصال  صلطبةبتصال حـصًلهث
صن%صهص٘.ٓل حٓصصىسللصللػرعصلمهىظهػبتصغٓػرصالحكاهٓػلصحػاالْص ٛؿصصهفصلملٓيلصه ححلصلدلـصاٖىشطلصالحدٓقل

ص.صحبحبصاللطبةلصلٍبصٓقاـصلهمٓلصًك

 ًالأخعشاٌؼمبسي  اٌزّٛي  : 
" صاللطبةػلصالىظٓفػلصلبلٓػلصلبسػل داـصٓعلزهافصشرااصهىزؿصذاصلكمفلصالذٓفاصلمعهٛصالقٓـهى ف لصصَضرةصنَٓل ه

صآهكػػفصال برةصلسٛهلصاللٓيل.صالكرلػػافاىلعبثبتصصنهصً ْصاللقمٓصٓسػػبلدههبص صاٖجٍػػزةصالهػػا رةصلمطبةػػلأَصاٚسلثهبرص ْص
لػػِصهىػػزؿصلقمٓػػد صإصلكػػبلٓؼصاللحػػاؿصهػػفصهىػػزؿصللطٓػػل ٛؿصصنهصاٖ  ػػرالعقبرّصصدلػػـصاللهآػػؿٓ بصا لٓبرصلمهحبرفصأ

صلملٓيل.صصحدٓؽ

 صن(ٔٙ)لشٚض تمٛيً اٌضيبساد الخعشاء
اةػدصزادصحجػـصصلملٓيػل ٌْصةراضصهحههلصهفصبجػؿصلشػجٓعصشػرااصالسػٓبراتصاللػْصلعهػؿصلهحػبدرصالطبةػلصالحػدٓقلص

ص بحلص ْصةبرلْصبارالبصابسلرالٓب.صٌذيصالقراضص ْصأاىلصاٖ ٓرة

  :اٌزّٛيً ِزٕب٘ي اٌصغش 
ػؽصصاللهآؿ  ْصأاىلصاٖ ٓرةصبلبحتصلعضصاللىاؾصالفرحلصلدلـصاٚ رادصالقمٓملص رحٍـص ْصالححاؿصلمِص لػفصطرٓ

عص صهثؿصهىشتتصالطبةلصالشهسٓلصاهحطبتصإلبدةصاللدآر.صاللٓيل لزآدٌـصلبلقراضصهلىبٌٓلصالحلرصللهآؿصهشبرٓ

 لدٕزغبد غير اٌٛسليخ:ا 
ػػػػز ْصإطبرص لطبةػػػػبتصصاسػػػػل داـلمِصاصلشجٓعصالعهٛصحبلٓباصاللىػػػػاؾصًلعه صاللٓػػػػرصارةٓػػػػلص ٓلرالعهمٓبتصالهحصلعزٓ
اٚصهفصالىسخصالارةٓل.صلطبةبتصاٚيلهبفصالسحبصاٚلْ صهفصالشلكبتصااٚسلعٛـصلفصاللٓبىبتصالكلراىٓبصلد

 ن(ٕٙ)رٛػيخ ٚرذسيت الجٙبد الدؼٕيخ -ٖ

صاللسػآؽصالفعػبؿصلجٍػادصاللىػاؾصافصاللرآ ص ا مػؽصالػالْصصال  ػراا لمهىلجػبتصاال ػدهبتصالحػدٓقلصلملٓيػلصٓسػلمزـ
صلمعبهمٓفص ْصالقطبعصالهحر ْصاكذلؾصلمعهٛاصهفصاجؿصىشرصثقب لصالحفبظصلمِصاللٓيلص صااٚسل داـصاٖهثؿصلمهػااردص الٛزـ

ؽصاٚلْن ص صآهكفصلحقٓؽصذلؾصلفصطرٓ

 :اٌزضٛيك الأخعش 

                                                 

صاهبصلعدٌب.صٖٓٔراجعصنص راحبتصجدةص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٔٙ
دص صراجعصنصالهعٍدصالهحر ْصالهحر ص صالهرجعصالسبلؽص صصصص-صٕٙ ص.ٚلمهزٓ
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جػػبتصالهبلٓػػلص صهػػعصاللركٓػػزصلاجػػًص ػػبصصلمػػِصالهىلللسػػآؽصاٖ  ػػرصهػػعصاسػػلرالٓجٓلصاللسػػآؽصاللقمٓػػدٓلهبثػػؿصا
دارةصصاللٓيٓػػل ااٚسػػلرالٓجٓبتصصالىظٓفػػل هثػػؿصالقػػراضصاللػػْصلهػػاؿصاللكىالاجٓػػبصصال  ػػراا  هثػػؿصلػػراه صكفػػباةصاللطبةػػلصاا 
صقل.اكذلؾصكسبصالثصاللٓيْ لعهؿصلمِصلحسٓفصبدااصاللىاؾصصااللْص الىفبٓبت

 :ٔشش اٌٛػي اٌضمبفي 
االىػدااتصالثقب ٓػلصاللػْصلسػمطصال ػااصلمػِصصاٚجلهبلٓػل ىشرصالالْصلشثفصاٚثبرصاللٓيٓلصهفص ٛؿصاسبيؿصاٚلٛـص
ص.(ٖٙ)اٖثرصاللٓيْصااٚجلهبلْصالهلبشرصاغٓرصالهلبشرصلكب لصاٖىشطل

ص
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
ص.ٜهعٍدصالهحر ْصالهحر ص صالهرجعصالسبلؽص صصصالص-صٖٙ
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 الدجحش اٌشاثغ
 اٌذٚي الأعٕجيخٚ الدٕظّبد في ثؼطاٌجيئي اٌزّٛيً الدصشفي  

 
لػدارصٌػبـص ػْصاللهآػؿصاللٓيػْصاٖ  ػرصاىطٛةػباصهػفصهسػيالٓلٍبصاٚجلهبلٓػلص ْصالعدٓدصهػفصاللمػدافصاللىاؾصصل طمع

صاللىػاؾصالعللرصالهسيالٓلصاٚجلهبلٓػلصاللػزاـصهػفصةلػؿصالهجلهع.االلٓيٓلصاللْصلبلتصهفص راراتصاجادٌبصاااجلبلٍبصلجبيص
الهسلداهل صااللعبهؿصهعصالعبهمٓفصاههثمٍٓبصاالهجلهػعصالهحمػْصلشػكؿصطػالْ صااللٓيٓلصاٚةلحبدٓلصصلمِصا٘سٍبـصلبللىهٓل

ص(.ٗٙ)االهجلهعصصااللىهٓلصاللىاؾهفصبجؿصلحسٓفصجادةصالحٓبةصلثسمابصٓعادصلبلفبيدةصلمِص

اٖجىلٓػلصػصصػصساااصلمِصهسلا صاللىػاؾصالهحمٓػلصباصلمػِصهسػلا صاللىػاؾاٖ  رصصالهحر ْصاللٓيْصاللهآؿصٓشهؿاص
ااٖسػػػٍـصااسػػػلثهبراتصربسصالهػػػبؿصاحػػػىبدٓؽصاٖهػػػااؿصهثػػػؿصالقػػػراضصالهحػػػر ٓلصاسػػػل داـصالهىلجػػػبتصاال ػػػدهبتصالهبلٓػػػلص

بص ٌذاصالقطبعص ػْصصب رااصباصالحدٓقلصلملٓيل.صالقدصىههفصبجؿصلهآؿصالهشرالبتصال هفصاٖدااتصاللىكٓلصاالسىداتصاغٓرٌ
دؼصلحسٓفصالهسلا صالعبـصلمهعٓشلصالحقٓػؽصالعدالػلصاٚجلهبلٓػلصهػعصالحػدصهػفصلٍ ْصالعدٓدصهفصالداؿصالسىااتصاٖ ٓرةص

زصالىزاٌلصاللٓيٓل.صاهىذصلبـص عل زادصاٌٚلهبـصالعبلهْصللهآؿصالطبةلصال  ػرااصلحػارةصصٕ٘ٔٓاله بطرصاللٓيٓلصالعزٓ صسػرٓ
راصصٜٕٛحػػػاالْصحٓػػػثصلملػػػتصاٚسػػػلثهبراتص ػػػْصالطبةػػػلصال  ػػػرااصبلمػػػِصهسػػػلا صلمػػػِصاٚطػػػٛؽصللحػػػؿصإلػػػِص همٓػػػبرصداٚ

كٓب  . (65)بهرٓ

ػاصالػدا ؿ صهفصاةلراضصاٚةلراض صهفصىالبفصٌىبؾاجدٓرصلبلذكرصػص ْصهجبؿصاللهآؿصلب٘ةراضصاللىكْصػصبفصص صهػبصاٌ
صالعػبـصالدٓفصكؿصٓكافصبفصلهاهابص رارآبصلٓساص.صالاطىٓلصالهحبرؼصلجبيصهدٓاىٓلٍبصرحٓدصآهثؿصالهحمْ صلبلدٓفصٓسهِ
اٍبصالهحمْ عصلمِصالعبـصا٘ىفبؽصإلِصٓاجًص قدصٚسلثهبر اصإلِصهاج صٓهثػؿص ٍػاصال ػبرجْصالػدٓفصبهػب.صاللحلٓػلصاللىٓلصهشبرٓ

صاحػىبدٓؽصدالٓػلصهؤسسػبتصهػفصالقػراضصالػثلْ.ص برجٓػلصداؿصلحسػببصالدالػلصلمػِصاٖجىلٓلصلبلعهملصالقبيهلصاٚللزاهبت
عص ػْص لسػل دهٍبصهاازىلٍػب ص ػهفصالدالػلصلػدرجٍبصاللػْصاٖهػااؿصلقػدٓـصشػكؿصالث ذصلىهآل صإلػبدةص ػْصباصلىهآػلصهشػبرٓ
بصشكؿصباص ىْصلافصشكؿص ْصلكافصاةدصاللحلٓل صاللىٓلصلثٌٓؿ ص.ص(ٙٙ)لدةصدراسبتصالهآؿصلدرٓ

صآلاةػؼ.صلملىهٓػلصلهآمٓػلصهػااردصهػفصاٚةلػراضصٓػا ريصهبص ٛؿصهفصاللىهٓلصلهمٓبتص ْصٓسبلدصٌذاصبفص ْصشؾصاٚ
صجبىػبصإلػِصٌػذاصالسػداد صاهػدةصالسػهبحصا لػرةصالفبيػدة صسػعرصحٓػثصهػفصرضالقػصهػىتصشػراطصلمِصالقراضصسٓبسلصىجبح
ص.ص(ٚٙ)لدهًصهفصحقٓقٓلصاسلثهبراتصإلِصلاجًصكبىتصإذاصالهبصهىٍب صاٚسلفبدةصاهد صااجٍلٍب صالقراضصاسل داـصكٓفٓل

                                                 
راجعصد.صهىِصلطفْصلٓطبرص&صد.صهىِص بلدص رحبتص"ا٘ حػبحصالهحبسػلْصلػفصالهسػؤالٓلصاٚجلهبلٓػلص ػْصالهحػبرؼصا٘سػٛهٓل"ص صصهجمػلصاٚةلحػبدصص-صٗٙ

ص صصٕٛٔٓا٘سٛهْصالعبلهٓلص ص ٓرآرص
65 ص-ص Salman Zafar " The Growth Of Green Finance, 9/1/2017. www.forbesmiddleeast.com" 

فصاٖاؿصص-صٛٚالٓػػبسصبلػػاصجػػادةص"صاللىهٓػػلصالهسػػلداهلصابلعبدٌػػبصاٚجلهبلٓػػلصااٚةلحػػبدٓلصااللٓيٓػػلص"ص صهجمػػلصالػػد بعصالػػاطىْص صللىػػبفص العػػددصص-صٙٙ لشػػرٓ
ص.ٕٔٔٓ

67 ص-ص Ronald I. McKinnon," Money and Capital in Economic Development", The Brookings Institution, 
Washington, D.C, 2003., pp. 64-68. 
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صشػػؾص صظصلمػػِصالهػػااردلٓػػرصالهىػػبخ صاالحفػػبفصاٌٚلهػػبـصالهلزآػػدصلق ػػبٓبصاٚسػػلداهلصاللٓيٓػػل صاالل فٓػػؼصهػػفصآثػػبرصلباٚ
بدةص رصصالححاؿصلمِصاللهآؿصصحٓآباصصااللىهٓلصالهسلداهلصٓمعبصدارااص صاٖ  ر.صالهحر ْصاللٓيْص ْصزٓ

ةلحػبدصاٚاٖ  ػرصاصاللٓيْصىحاصالىهاصصجٓدااصصلحرزصهىطقلصالشرؽصاٖاسطصلقدهباص عمِصحعٓدصهىطقلصالشرؽصاٖاسطص
ص صكهػبصهآؿصال  رااصهفصبجػؿصدلػـصاللحػاؿلحبجلصإلِصآلٓبتصاللللرزصبحدثصاٚلجبٌبتصا٘ةمٓهٓلصاهى فضصالكرلافصكهبص

بفصالحماؿصال  ػرااصلهمٓػلصاهسػلداهلصالكػفصلسػٍٓؿصالححػاؿصلمػِصاللهآػؿصٓجعمٍػبصبكثػرصجبذلٓػلصلمهؤسسػبتصالحػلٓرةص
ص.ال بذصالقرارصالححٓتصلمِصالفارصاالهلاسطلصآسبلدصاٖ رادصلمِ

ر صصٓٓ٘سػىداتص  ػرااصلقٓهػلصصلهػىتظلْصالػاطىْصصالىؾصبلصٓقاـا ْصداؿصهجمسصاللعبافصال مٓجْ ص همٓػافصداٚ
اسػاؼصلعللػرصد عػلصةآػلصلقطبلػبتصالطبةػلصالهلجػددةصاكفػباةصالطبةػل صاهػفصالهلاةػعصبفصصالهىطقل اٖالِصهفصىالٍبص ْص

عصاللىهٓلصالهسلداهلص ْصداؿصهجمسصاللعبافص صللحفٓزصهشبرٓ ص.ص(ٛٙ)صال مٓجْلقاـ

لقلبتصهفصبجؿصجذبصربسصالهبؿصلٛسلثهبرصاٖ  رصىظراصلعدـصاجادصلااجًصالىبهٓلصصالعدٓدصهفصاللمدافاالحقٓقلصبفص
الالْصالكب ْصا عؼصالقدراتصاللقىٓلصلمهؤسسبتصالهبلٓل.صلمِصسلٓؿصالهثبؿ صالعدٓدصهفصاللىاؾصلٓسااصلمػِصدرآػلصلٍٓكػؿص

الٛزهلصباصلقدٓـصهىلجبتصلهآػؿصصاٖرلبحصااله بطرصال بصصلبٚسلثهبراتصال  راا صههبصٓجعمٍبصلحجـصلفصهىتصالقراض
هىبسلل.صاهعصلزآدصشعلٓلصاللهآؿصاٖ  ر ص إىًصهفصالهلاةعصبفصللكٓؼصالهؤسسبتصالهبلٓلصلسرللصهعصهلطملػبتصلهآػؿص

صالهشرالبتصالحدٓقلصلملٓيل.

داؿصا ْصىٍبٓلصالهطبؼص إفصالسٓبسبتصالعبهلصالدالهلصلمهشرالبتصالحلٓرةصاالهلاسطلصال  راا صا بحلص ْصالػص
ػػزصالػػدلـص الىبهٓػػل صلحبجػػلصإلػػِصالللمػػبصلمػػِصالحػػااجزصالريٓسػػٓلصااللػػْصلشػػهؿصللػػبدؿصالهعر ػػل صار ػػعصالػػالْصاللٓيػػْ صالعزٓ

صالهبلْ صادلـصلىهٓلصالهٍبرات صالحسٓفصالاحاؿصإلِصاٖسااؽ صالفعٓؿصال رايبصال  راا.
اصاٚجلهبلْصااٚةلحػبد صاص٘لبدةاةدصطرحصاٚىفبؽصاللٓيْصاٖ  رصالعبلهْصالجدٓدص ٓبرااصلهمٓباص للفكٓرص ْصالسٓىبرٓ

اصٓسلىدصبسبسباصالِص كرةصهفبدٌبصبىًصاذاصكبفصٓلعٓفصلمِصالقطبعصالعػبـصاىفػبؽصالهػبؿصٚىعػبشص االهبلْصالعبلهْصالحبلْص صاٌ
ٓػبتص ػْصاللكىالاجصاٚسػلثهبراتاٚةلحبدصلعدصاٚزهبتص.ص مهبذاصٚصٓىظرص ْص ٓبرصاىفبؽصٌذاصالهػبؿصهػفص ػٛؿصسمسػملصهػفص

لبالجدٓدةصاالطبةلصالهلجددةصال  رااصلمِصهسلا صالحٓبزاتصالحلٓرةص لهعبلجلصة ػٓلصا٘دارةصصاصالعهمٓبتصاللٓيٓلصال رارٓ
ف ص.؟الهسلداهلصلمهااردصالطلٓعٓلص ْصالقرفصالحبد صاالعشرٓ

رص ػْصصٔ.ٗحجػـصىهػاصالهشػرالبتصال  ػرااصلمػْصهسػلا صالعػبلـصهػفصصاةدصارلفع هػفصصإلػْصبكثػرصٕٓٔٓهمٓػبرصداٚ
رصلىٍبٓلصالعبـصالهب ْ.صكهبصبفصلهآؿصالهشرالبتصال  رااصٓعدص طاةصجٓداصهفص ٛؿصلىاؾصهل ححلصصٓٓٔ همٓبرصداٚ

دص رصصاٚةلبؿصلمْصالهشرالبتصال  رااصآدلـصاللٓيل لبدةصاسل داـصادايعصالعهٛاص ْصلمؾصاٖغراضصههبصٓزٓ ص.(ٜٙ)اا 

لالِصحٓبغلًصصالذّ (70)الهلحدةصلٗهنصالعبنصاٖهٓوصهوصهقلرحلاصالجدٓدصالعبلهْصاٖ  رصاٚلفبقصإوصاجدٓرصلبلذكر
 نصٌْصأسبسٓلصهفبٌٓنصثٛثلصؿحَصٓلهحَر صصٜٕٓٓلرىبه صاٖهـصالهلحدةصلملٓيلصلعبـص

                                                 
68 ص-ص Salman Zafar, op cit. 

خصص-صٜٙ ػػؿصالهشػػرالبتصال  ػػرااصٓحػػب ظصلمػػِصاللٓيػػلص"صهاةػػعصا لػػبرصهحػػرص صللػػبرٓ  صلمػػِصالهاةػػعصصٕٚٔٓ/ٔٔ/ٛٓبسػػهٓفصسػػىلؿص"ص لٓػػرةصبسػػااؽنصلهآ
صwww.egynews.net  اٚلكلراىْصنص
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 ًٚ ص.؟جدٓدةؿصٚصٓىظرص ْصإٓجبدصحمَص مهبذا صلمِصهبصٓلدَؿصالىظبنصالهبلْصَاٚةلحبدّصالقدٓنصةدص شصكبفنصإذاصصأَ
 ًصبكثػػػػػػػراسلثهبراتصص ػػػػػػػرصصىحَصلاجٍٍٓػػػػػػػبالجبرّصصالٍبهلصالهبلٓلصالهَاردصاسل دانصزلركٓػػػػػػػصٓعبدصٚصلهبذاصنثبىٓب

صصصص.هسلدانصىهَذجصاىشباصؿأجصهوص الجدٓدةصصؿالعهص رصصَ مقصا  راراً
 ًصالقػػػػػػػػػػػبدـصؿالجٓصاسلحداثصلمِصؿالعهصٓجرّصَةتص ْص الهبلْصالىظبنصٌٓكملصإلبدةصٓلعٓوصأىًصإلِصلبلىظرصنصثبلثب

صص.ص؟العىحرٓوصلٓوصالجهعصٓجرُصٚصلهبذاص العبلهْصلىطبقاصلمِصاٚىلعبثبتص٘دارة

صَ ْصؿالعهص رصصَ مقصاٚةلحبدّصاٚىلعبشصلسرٓعصإلِصٍٓدفصالجدٓدصالعبلهْصاٖ  رصاٚلفبقص ػػػػػػػػػػػػػػإفص َلمًٓ
ص.صصصاللذايْصَاٖهوصالهىبخصَللٓرصالهسلداهلصاللىهٓلصلفر ٍبصاللْصاللحدٓبتصهَاجٍلصىفسًصالَةت

صاةػػدصشػػجعصابلٍػػـصاٖسػػبسصالهىطقػػ ػػبصاالحػػٓفصللاجٓػػًصحػػزـ ْصلٙىفػػبؽصاٖ  ػػرصالجدٓػػدصلػػددااصهػػفصاللمػػدافصهثػػؿصكارٓ
صلٓدص.صلمهٓبيصالهلكبهملصَا٘دارةص الىفبٓبتصَإدارةص العبنصؿَالىقص الهلجددةصهجبٚتصالطبةلص ْصاٚسلثهبراتاللحفٓػػزصىحػػاص

صالحػػملنصذاتصاٖسيملصهوصسمسملصطرحصٓهكوص الحددصٌذاص َْؿ.صالعهصٌذاصهوصاٚكلػػرصلبلجبىػػبالقٓبنصصٓلعٓوصؿزاصهبصأىً
صاللْصاللدالٓرص ٍٓبصلهبص الهبلٓػػلصالسٓبسبتصهجهَللصٌْصَهب صصالىهَذجصٌذاصؿحٓبصالعرلْصالعبلنص؟الىبشئصهَةفصٌَص هب

ص.ص؟أ  رصاةلحبدصإلِصؿاللحَصؿأجصهوصالهىطقلصلمداوصلعلهدٌبصأو صصٓهكو

صاٚزهػػػػػلصحػػػػػداثصلعد صصاصالعػػػػػبلـأىحبصجهٓعصْ صالحكَهبتصاللزهت( 71)ا٘سكَاصلوهقبلػػػػلصحػػػػػبدرةصصإلِصاسلىبداا
رصلرٓمَٓوصٖصلحدَدصٓلمغصهبلْلإىفػػػػػػبؽصصٕٛٓٓلبنصصالهبلٓل صالسػػػػػػهبح صصلمًٓصكػػػػػػبفصهبصإلِصالطمبص٘لبدةصأهٓركْصداٚ

اٛصصلملعػػػب ٌْػػػبصٚةلحبدال صٌذاصهوصكلٓػػػرصءزاجصا٘صلَجًٓصٓىللْصصكػػػبفص جدٓدصلبلهْصأ  رصالفبقصلطلٓقصل ٓبرصَ قبًص صةمػػػٓ
ص.صصلٓيٓبًصهسلداناةلحبدصصاإىشبصىحَصىفبقاٚ

اةدصب حِصهفص هفصلاجٍبتصلىاؾصالقطبعصالعبـصهرالبةصاللعػدصاللٓيػْص ػْصهػىتصالقػراض صااٚحجػبـصلػفصاللهآػؿص
صسْصلْصإسصإلشصهحرفبجػػػرايصصؿلحمٓصإلِصاسلىبداًو اىطٛةػػػباصهػػػفصهسػػػيالٓلٍبصاٚجلهبلٓػػػلصااللٓيٓػػػل.صلبللٓيػػػل ال ػػػبرص

HSBCصالقطبلبتصأهب.صالىقدّصللػػػػزاـاٚصإجهبلْصهوص%صٗٔصحػػػػاالْصاٖ  رصاٚسلثهبرصهلَسطصلمغصٜٕٓٓٓىػػػػبٓرصص ْص
العهػػػؿصصلفرصصالهلعمقلصااللٓيٓػػػلصاٚةلحبدٓلصالهىب عصلٓوصالجهعصلمِصةبدرةصُلعللرصاللْصلمكص كبىتصا٘ىفبقصلٍذاصالهٍلهل

 .صص(ٕٚة)لهٓبَا صصَالزرالل صصاالىقؿصالهسلداـ صصالهسلداهلالهلجددةصااللىهٓلصصالطبةلصةطبلبتصٌَْص 
 

 أٚلاً : اٌجٕه اٌذٚلي:
هجهاللصاللىػؾصالػدالْ صههثةمػلص ػْصاللىػؾصالػدالْصاهؤسسػلصاللهآػؿصالدالٓػل صهػفصالػراادص ػْصلطػآرصسػاؽصصلعللرص

اٛص ْص" ا ػْصلػبـصص.ٕٛٓٓ صحٓثصبحدرصاللىؾصالدالْصباؿصسىدصب  رص ػْصلػبـص"السىداتصال  راااللهآؿصاٖ  رصهلهث
هلاصحبرتصهؤسسلصاللهاصصٖٕٔٓ ٌِ ر صهسػب ػباصلبلهٓػباصلقٓهػلصهمٓػبرصداٚ ٓؿصالدالٓلصباؿصهؤسسلصلحػدرصسػىدااصب  ػرصهعٓبرٓ

لذلؾص ْصلحآؿصساؽصالسىداتصال  رااصهفصاٖسااؽصالهل ححلصإلػِصاٖسػااؽصالعبهػل.صآللػابصاللىػؾصالػدالْصاهؤسسػلص
                                                                                                                                                                                

 صصلمػِصالهاةػعصصٕٛٓٓدٓسػهلرصصصٔٔ ص"صاٖهٓفصالعبـصٓدلاصالِص"حزاـصب  ر"ص ْصهحبدثبتصللٓٓرصالهىػبخصاٖاؿ"ص ص ػْصالهلحدةهركزصبىلباصاٖهـصص-صٓٚ
صصصصwww.un.org/arabic/news اٚلكلراىْصنص

 .ٕٔٔٓ صىطقلصالهلبدئصَالفرصصَاللحدٓبتص ْصاله صالهسلداهلصنصالعرلٓلالق باصلمِصالفقرصااللىهٓلصاٚةلحبدصاٖ  رص ْصسٓبقص صا٘سكَاص-صٔٚ
صاٚسكااص صذاتصالهقبللصالسبلقل.ص-صٕٚ
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ثصٓقاهػبفصللعليػلصاٖهػااؿصالٛزهػلصاللهآؿصالدالٓلصهكبىلصرايدةص ػْصالسػاؽصكػثكلرصجٍلػْصإحػدارصلمسػىداتصال  ػراا صحٓػ
فص فصهفصالهؤسسبتصااٖ راد صآعرّ بفصالكثٓرصهفصالهسلثهرٓ لملهآؿصالهىب ْصهفصهجهاللصهلىاللصاااسعلصهفصالهسلثهرٓ
ػباص ػْصحػٓبغلص الذٓفصٓسلثهرافصٖاؿصهرةصلفيلصبحػاؿصالسػىداتصال  ػراا.صكهػبصلعػبصاللىػؾصاالهؤسسػلصبٓ ػباصدارااصهحارٓ

رب  ؿصههبرسبتصال ص.(ٖٚ)ساؽصلمِصحعٓدصالشفب ٓلصالقدٓـصاللقبرٓ

ػػْصبحػػدصبل ػػباصهجهالػػلصاللىػػؾصالػػدالْ صا"هؤسسػػلصاللهآػػؿصالدالٓػػل"صالسػػعِ دارةصاٖحػػاؿصاٖارالٓػػلصشػػركلصإ" صاٌ
دصهػفصالهؤسسػبتصالهبلٓػلصالهحمٓػلصلمػِصإحػدارصسػىداتص  ػراا صإ ص"بهاىد "ص"الرايدة لِصإٓجبدصسُلؿصجدٓدةصللشجٓعصالهزٓ

رصلٍػدؼصإلػِصلعهٓػؽصحٓثصبىشثلبصبك لرصحىداؽصسىداتص  رااصهكرسصلٗسااؽصالحبلدة ص ْصهلػبدرةصلقٓهػلصهمٓػبر صداٚ
ٓسػبلدصاللىػؾصالػدالْصبٓ ػباصاللمػػدافصحٓػثصسصبسػااؽصربسصالهػبؿصالهحمٓػلصالاسػٓعصاللهآػؿصالهقػدـصلٛسػلثهبراتصالهىب ٓػل.

ٓجػْصباؿصسػاؽصحػبلدةصلُحْػدرصسػىدااصب  ػرصلعللػرص صلمِصإىشباصبسػااؽصجدٓػدةصلملهآػؿصاٖ  ػر.ص عمػِصسػلٓؿصالهثػبؿ 
رص ٓجْ صباصصٓٓٔسٓبدٓبا صحٓثصللثتص ر صلهسبىدةصلدالٓرصالل فٓؼصهفصللٓرصالهىبخصااللكٓػؼصصٓ٘همٓافصداٚ همٓافصداٚ

إلِصاةلحبدصهى فضصالكرلافصهعصص"ص)باؿصسىدصب  ر( ٓجْ"هعصآثبري صإذْصسلُسل دـصححٓملصٌذاصالسىدص ْصلهآؿصاىلقبؿص
بصلمِصهااجٍلصأثبرصالىبشيلصلفصللٓرصالهىبخص ْصالاةتصىفسً.صالـصٓسللرؽصإحػدارصٌػذاصالسػىدصاٖ  ػرصإٚصلىباصةدرلٍ

ص.(ٗٚ)صبشٍربرلعلص

صشػػؾصبفص رص ػػْصحػػىداؽصالسػػىداتصصٕٖ٘هػػبصٓحػػؿصإلػػِصسٓسػػبلدصاسػػلثهبرصهؤسسػػلصاللهآػػؿصالدالٓػػلصاٚ همٓػػافصداٚ
اللمػػدافصالهلعبهمػػلصهعٍػػبصلبلسػػهبحصلمحػػىداؽصلػػإدارةصصاٖسبسػػٓلصال  ػػرااصلمػػِص ػػلتصبلػػاابصسػػاؽصالسػػىداتصال  ػػرااص ػػْ

قٓػبصاآسػٓبصابارالػبصالشػرةٓلص الدٓافص ْصلمدافصاٖسااؽصالحبلدةصلشرااصالسىداتصال  رااصاللػْصبحػدرلٍبصاللىػاؾص ػْصب رٓ
كبصالٛلٓىٓلصاآسٓبصالاسطِ ص.(٘ٚ)االشرؽصاٖاسطصابهرٓ

ٍػػبتصالهحػػدرةصلمسػػىداتصال  ػػرااص ػػْصالعػػبلـ صاةػػدصهجهالػػلصاللىػػؾصالػػدالْصٌػػْصإحػػد صبكلػػرصالجصاجػػدٓرصلبلػػذكرصبفص
دصلمِص رصهفص ٛؿصإحدارصبكثػرصهػفصصٙٔللثتصهبصٓزٓ سػلثهبراتصلحػبلتصاصٕٛٓٓسػىدصب  ػرصهىػذصلػبـصصٕٓٓهمٓبرصداٚ

سػىدااصب  ػرصهقاهػباصلثهػبىْصلشػرةصصٖ٘ٔبحػدرصاللىػؾصهػبصهجهالػًصاةػدص صٕٚٔٓحلػِصسػللهلرصصهرللطلصلبلهىبخصااللٓيل
دصلمِصهبصٓعبدؿص ر ص ٓهػبصبحػدرتصهؤسسػلصاللهآػؿصالدالٓػلصصٕ.ٓٔلهملصلإجهبلْصٓزٓ سػىدااصب  ػرصلقٓهػلصصٚٚهمٓبرصداٚ

رصهازللصلمِصصٛ.٘ ص.(ٙٚ)لهملصٕٔهمٓبرصداٚ

                                                 
فصص-صٖٚ فصاالهسػلثهرٓ سللؿصاللىؾصالدالْص لرلًصاهكبىلًصلبلللبريصرايداص ْصالساؽص ْصٌذاصاله ػهبرصٚجلػذابصهجهالػلصبكثػرصلىالػباصهػفصالهحْػدرٓ إلػِصآ

عهػؿصهػعصاللمػدافصلهسػبلدلٍبصلمػِصا ػعصبطػرصسػاةٓلصلػدلـصإحػداراتصالسػىداتصال ػؿص  ػرااصالساؽ صآ   ػراا صحٓػثصشػبرؾصهػؤ رااص ػْصا ػعصبطػرصلهآ
ػرصاللىػ ػد صراجػعصنصلقرٓ حػدارصباؿصسػىدصب  ػرصُٓحْػدريصاةلحػبدصحػبلدص) ٓجػْ(....صلمهزٓ ػب( صاا  ؾصبسفرتصلفصإحدارصباؿصسػىدصإسػٛهْصب  ػرص) ػْصهبلٓزٓ

خص صwww.ifc.org/greenbondsلمِصالهاةعصاٚلكلراىْصصٕٚٔٓ/ٕٔ/ٔالدالْصلعىاافص"السىداتصال  راا"ص صللبرٓ
صحىداؽصالسىداتصاٖسبسٓلصال  رااصلشرااصالسىداتصال  رااصالهحْدَرةص ْصاٖسااؽصالحبلدة صهركّزااص ْصاللدآلصلمِصاللمدافصااللىص-صٗٚ اؾصذاتصسٓقاـ

هٓىٓػلص ػدصال سػبرةصاٖالػِ صا٘هكبىٓبتصالعبلٓلصهفصحٓثصإحدارصالسىداتصال  راا صةلؿصبفصٓلاسعصإلِصبسااؽصب ر .صاسػلا رصالهؤسسػلصبٓ ػباصللطٓػلصلث
ههبصٓسبلدصلمِصلقمٓؿصاله ػبطرصالمػِصلعليػلصاٖهػااؿصهػفصالقطػبعصال ػبص.صاسٓسػبلدصذلػؾصلمػِص ػهبفصةػدرةصالحػىداؽصلمػِصالعهػؿص ػْصاٖسػااؽصاللػْص

دص صراجعصنصذاتصاللقرٓ صرصالسبلؽ.لىطا صلمِصلحدٓبت صاهفص هىٍبصاللمدافصاٖشدص قرااصاالهىبطؽصالهلثثرةصلبلحرالبت.....صلمهزٓ
اٛصهاةعصاللىؾصالدالْصاٚلكلراىْصنصص-ص٘ٚ صhttp://www.albankaldawli.orgراجعصلفحٓ
رصاللىؾصالدالْصالسبلؽ.ص-صٙٚ صراجعصلقرٓ
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خص ٛؿصةهلصالهىبخصالهىعقػدةصلبلعبحػهلصالفرىسػصاللىؾصالدالْصدصبكداة سصللػبرٓ  ص ػْصلٓػبف صٕٚٔٓ/ٕٔ/ٕٔٓلصلػبرٓ
إىًصسٓلعبافصهعص"اٚلفبةٓلصالعبلهٓلصلرؤسباصاللمدٓبت" ص ٓهبصٓلعمؽصللرىبه صالدلـصاللقىػْصاالهػبلْصلهكب حػلصللٓػرصالهىػبخص

فصهدٓىلصهصٓٓٔآٚؼصاصٚال ـص"اٚلفبةٓلصالعبلهٓلصلرؤسباصاللمدٓبت"صبكثرصهفصص.هدٓىلصهفصلمدافصالعبلـصٓ٘ٔاآثبريص ْص
%صهػفصإجهػبلْصسػكبفصصٛهمٓافصىسهل صب صهبصٓعبدؿصصٓٓٙلمدااصهازللصلمِصالقبراتصكب ل صالعٓشص ٍٓبصبكثرصهفصصٜٔٔ
رصلهكب حػلصللٓػرصالهىػبخص ػْصص٘.ٗالفتصلٓبفصالهؤسسلصالهبلٓلصالعبلهٓلصإلِصبىًصسػٓلـصل حػٓصص.العبلـ صٓ٘ٔهمٓػبرصداٚ

  (.ٚٚ)صهدٓىلصحاؿصالعبلـ

صلٛىلقػبؿصالهػىظـصإلػِصاةلحػبدصلػبلهْصهػى فضصإىًصاا قباصلهاةعصاللىؾصالدالْص  ٓهكفصبفصٓلمػغصحجػـصاللهآػؿصالػٛزـ
رات مٓاىبتصالٓسصهمٓبراتصالداٚ لمِصهػد صالسػىااتصآىللْصص.اٚىلعبثبتصالكرلاىٓلصةبدرصلمِصاللكٓؼصهعصللٓرصالهىبخصللرٓ

رص ػْصلىٓػلصلحلٓػلصجصٜٓال هسصلشرةصالهقلمل صبفصٓىفؽصالعػبلـصىحػاص مٓػافصداٚ هعظهٍػبص ػْصاللمػدافصالىبهٓػلصص-دٓػدةصلرٓ
االلمدافصالهلاسطلصالػد ؿ.صآعػدصال ػبذصال ٓػبراتصالحػحٓحلصلحػبلتصاللىٓػلصاللحلٓػلصاللػْصللسػـصلبلقػدرةصلمػِصاللكٓػؼصهػعص

.صإفصاللحػرؾصأفصسػٓا رصلكػبلٓؼص ػ هلصاهمحػباصصحبسػهباصصللٓرصالهىبخصالثلٓتصاللىهٓلصهى ف لصاٚىلعبثبتصالكرلاىٓػلصبهػرااص
لقدرصالاكبللصالدالٓلصلمطبةلصبفصالحدصهفصارلفبعصدرجلصالحرارةصالعبلهٓلصإلِصبةؿصهفصدرجلٓفصهيػآلٓفصكهبصص.حؽ ْصاةتصٚ

رصسىآبص ْصالهلاسطصهفصاٚسلثهبراتص ْصةطػبعصالطبةػلصحلػِصلػبـصص٘.ٖلحماؿصىٍبٓلصالقرفصسٓلطمبص خص مٓافصداٚ لرٓ
ٕٓ٘ٓ(ٚٛ). 

ص٘اص هػفصلمػدافصاٖسػااؽصالىبشػيلصصلمػدااصصٕٔىهبيٓلصالاطىٓػلصهػفصجبىػبصلقدرصهؤسسلصاللهآؿصالدالٓلصبفصالهسبٌهبتصا
رصهفص رصصاٚسلثهبر.صصٖٕاحدٌبصلهثؿص مٓافصداٚ ص (نٜٚذلؾصهبصٓمْ)صٓل هفاصلرٓ

 ٔٙ ىداىٓسٓبصاالفملٓفصا ٓلىبـ رص ْصالهلبىْصالجدٓدةصالهرالٓلصلملٓيلص ْصالحٓفصاا  مٓافصداٚ  .لرٓ
 ٕ.ٙ رص ْصهجبؿصالىقؿصالهسلدا مٓافصداٚ ؿصاكالاهلٓبصاالهكسٓؾلرٓ  .ـص ْصاٖرجىلٓفصااللرازٓ
 ٙٙ٘رص ْصكفباةصالطبةلصاالهلبىْصالهرالٓلصلملٓيلص ْصراسٓبصاحرلٓبصالركٓبصاباكراىٓبص  .همٓبرصداٚ
 جٓجػبااتصصٙٚ صهػعصٕٙٔٓ%ص ػْصلػبـصٓ٘ارلفعتصكهٓلصالطبةلصالشهسٓلصاله ب لص ػْصجهٓػعصبىحػباصالعػبلـصلىسػللص

 .جٓجبااتصهُركّللص ْصالعبـصالسبلؽصٓ٘ٓلصالجدٓدة صهقبرىلصهعصهفصالطبةلصالشهسٓلصالكٍرا اي
 بكثرصهرالبةصلملٓيلصٓقٓـصلشكؿصهىٍجْصاله بطرصاالفرصصالهىب ٓلصهبلٓباصصإطٛؽصالعىبفصلٍذيصالفرصصٓلطمبصةطبلباص. 

                                                 

سصلمهىبخ.صاىٍبٓلصص-صٚٚ س صلمػِصباؿصٕ٘ٔٓالثلْصالقهلصاللْصلسلهرصٓاهابصااحداا صلعدصلبهٓفصهفصإلٛفصالفبؽصلبرٓ  صاةعتصلشراتصالػداؿ ص ػْصلػبرٓ
صلمػػؾصالػػداؿصل فػػضصاىلعبثػػبتصالكرلػػاف صال حػػٓصصالفػػب رصلمػػداؿصالىبهٓػػلصاللػػْصلعر ػػتصلللٓػػراتصهىب ٓػػل.صصٓٓٔؽصلػػبلهْصلشػػثفصالهىػػبخ صٓمػػزـ همٓػػبرصداٚ

ٓبتصالهلحدةص ْصاىلعبثص ػلصالهماثػلصلصٕٓإلِصصٛٔاللسلبصالاٚ ملٓيػل ص%صهفصاللبزاتصال برة صالعدّصااحدةصهفصبكثرصداؿصالعبلـصلسللبص ْصاٚىلعبثبتصاللبزٓ
دص صراجعنصراادااص"ص رىسػب..صاىطػٛؽصةهػلص"الكاكػبصص"لراهب"إلِصجبىبصالحٓف.صا ْصبغسطسصالهب ْ صلاحتصإدارةص لبىسحببصلٛديصهفصاٚلفبؽ....صلمهزٓ

ؿصهكب حلصللٓرصالهىبخ"ص صهجملصالعبلـص ص  http://www.rudaw.netالااحد"صللحثصلهآ
مٓلص  هلصلمهسبلدةصلمِص فضصاٚىلعبثبتصااللىهٓلصاللْصللسـصلبلقدرةصبسفرصلركٓزصهجهاللصاللىؾصالدالْصلمِصلص-صٛٚ لٓرصالهىبخصلفصلعليلصهااردصلهآ

ؿصالهىبخ"صلمِصالهاةعصاٚلكلراىْصلملىؾصالدالْص صhttp://www.albankaldawli.orgلمِصالحهاد...صهقبللصلعىاافص"لهآ
صراجعصذاتصالهقبللصالسبلقل.ص-صٜٚ
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 ػػدااص دراؾصالفػػرصصاالهصهرالػػبةصالقطػػبعصالهػػبلْصلملٓيػػلصسػػٓلطمبصهزٓ  ػػبطرصهػػفصالشػػفب ٓلصلشػػثفصاله ػػبطرصالهىب ٓػػل صاا 
الهىب ٓػػلص ػػْصلهمٓػػلصحػػىعصالقػػرار صالاسػػٓعصىطػػبؽصاسػػل داـصىٍػػ صهثػػؿصسػػىداتصاللٓيػػل صابدااتصإدارةصاله ػػبطرص)لمػػِص

 .سلٓؿصالهثبؿ صال هبىبت( صااللهآؿصاله لمط
 عدص ػؿصآ  صٕٚٔٓاللىؾصالدالْصاهؤسسلصاللهآؿصالدالٓلصهفصلٓفصبكلرصهحدر صسػىداتصاللٓيػلص ػْصالعػبلـ.صاحلػِصبلرٓ

دصةٓهلٍبصلفصصلٓيٓباصصسىدااصصٖٓٔالدالْصهبصهجهالًصبحدرصاللىؾص ؿصصٓٔلزٓ ر.صاحلِصبلرٓ  صبحدرتصٕٚٔٓهمٓبراتصداٚ
رصهقاهلصلبثىلْصلشرةصلهملصٛ.٘لقٓهلصصلٓيٓباصصسىدااصصٚٚهؤسسلصاللهآؿصالدالٓلص  .(ٓٛ)همٓبرصداٚ

 عدصلسعٓرصالكرلافصبحدصبةا صبدااتصالسٓبسلصالهلبحلصللحآؿصلد قبتص صكهػبصبىٍػب ص رصبرلبحبصثٛثٓػلاللهآؿ.ص ٍْصلاصآ
دصا٘ٓراداتصالد عصاٚسلثهبراتصإلِصاللكىالاجٓبتصالىظٓفل  .لحهْصاللٓيلصالزٓ

 ةمٓهباصصٖٕحكاهلصاصٓٗا عتصحاالْصصاةد ٓلصاا  اصهبصٓهثؿصصسعرااصصهدٓىلصااٚ %صهفصاىلعبثػبتصٖٔلملماثصالكرلاىْ صاٌ
ػبدةصلهقػدارصثٛثػلصب ػعب ػذاصٓهثػؿصزٓ ٓػبتصاصص.ؼصلمػِصهػد صالعقػدصالهب ػْغبزاتصالد ٓيلصالسػىآل.صاٌ لػر صالػداؿصاالاٚ

للصالكرلػافلصلدٓػدةص اايػد دص ػرٓ ؛صا ػٛؿصلمػػؾصٜٜٔٔهىػػذصلػبـصصلسػعٓرصالكرلػػاف.ص عمػِصسػلٓؿصالهثػبؿ صلفػػرضصالسػآ
 .%ٕ٘%صااى ف تصاىلعبثبتصثبىْصبكسٓدصالكرلافصلىسللصٓٙىهبصالىبل صالهحمْصا٘جهبلْصلىسللصصالفلرة

 بدةصاللعبافصهفص %صلحمػاؿصلػبـصٕٖ ٛؿصلجبرةصالكرلافصبفصٓ فضصهفصلكمفلصإجراااتصالل فٓػؼصلىسػللصهفصشثفصزٓ
ٕٖٓٓ. 

 رصهػفصلبيػداتصال ػرايبصلمػِصالكرلػافصصٕٙدتصالحكاهبتص ػْصجهٓػعصبىحػباصالعػبلـص صالصَٕٙٔٓ ْصلبـص ص-همٓػبرصداٚ
بدةص  .%صلفصالعبـصالسبلؽٓٙلزٓ

 ٓرصالكرلػػافصالػػذ صٓحشػػدصالقٓػػبدةصالسٓبسػػٓلصادلػػـصهجهالػػلصاللىػػؾصالػػدالْصٌػػْصالجٍػػلصالدالٓػػلصٚيػػلٛؼصةٓػػبدةصلسػػع
ػػلصللسػػعٓرصالكرلػػاف.صالػػدلـصالهلػػبدرةصالعهػػؿصاللحمٓمػػْصللىػػباصةبلػػدةصبدلػػلصللسػػعٓرصالكرلػػافصلحػػبىعْص اٖلهػػبؿصاللجبرٓ

 .السٓبسبتصاالجهٍار
 باص د بؿصلكىالاصصٓعللرصاللهآؿصالهٓسرصلمهىبخص رارٓ جٓػبتصجدٓػدة صللحفٓزصاٚسلثهبرص ْصالهىبخص ْصالقطبعصال بصصاا 

زصالقدرةصلمِصالحهادصااٚسلقرار  .  ٛصلفصلعزٓ
 رصصٖ.ٛسبلدتصحىبدٓؽصاٚسلثهبرص ْصاٖىشطلصالهىب ٓلصاللْصلملػتص لمػِصلجرلػلصاللىهٓػلصصىبهٓػباصصلمػدااصصٕٚهمٓػبرصداٚ

 . لمفلالهصافالهى ف لصاٚىلعبثبتصاالهرىلصإزااصللٓرصالهىبخصهفص ٛؿصاللراه صااٚسلثهبراتصاللْصلقادٌبصاللمد
 رصهػفصحػىداؽصاللكىالاجٓػبصالىظٓفػلصالػذ صٓقػادصاٚسػلثهبراتصالعبلهٓػلص ػْصالطبةػلصالشهسػٓلصصٜٚٔلهآؿص همٓافصداٚ

 .الهركزةصاللْصهفصالهلاةعصبفصلسٍـصلثكثرصهفص هسصالقدرةصالعبلهٓلصالحبلٓل
 لهكب حلصالفقرصالحقٓؽصبٌداؼصاللىهٓلصحبسهباصصٓعللرصاللهآؿصالذكْصهىب ٓباص. 
  لبحػلصالاحػاؿصإلػِصال ػدهبتصاٖسبسػٓل صالىػباصالقػدرةصلمػِصلدافصال بذصإجراااتصلبجملصلمحػدصهػفصباجػًصال ػعؼ صاا 

 .ٖٕٓٓهمٓافصش صصإ ب ْصإلِصالفقرصلحماؿصلبـصصٓٓٔالحهاد صةدصلؤد صلثثٓراتصللٓرصالهىبخصإلِصد عص
 بص رصهفصاٚسلٍصٕٓ٘إفصبثرصالكاارثصالطلٓعٓلصالهلطر لصٓعبدؿص سبرةصةدرٌ صٕٙٛؾصالسىا  صآػد عصحػاالْصهمٓبرصداٚ

 .همٓافصش صصإلِصلراثفصالفقرصكؿصلبـ
                                                 

بصاللىؾصالدالْصصالعللرصالسىداتصاللٓيٓلص-صٓٛ ؿصالدالٓلاللْصٓحدرٌ ػلصدا ػؿصالػداؿصلمػِصصاهؤسسلصاللهآ بصاللىاؾصالهركزٓ بشلًصلثذافصال زاىلصاللْصلحدرٌ
صسلٓؿصاللشبلً.
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 ْ صهجهاللصاللىؾصالدالْصبكثرصهفصب صاةتصه ِصلهسبلدةصاللمدافصلمِصهااجٍلصاللحد صالهىب  .لملزـ
 ػدصصٖٙ صارللطتصهجهاللصاللىػؾصالػدالْصلهلمػغصٕٙٔٓ-ٕٔٔٓلٓفصالسىلٓفصالهبلٓلٓفص ر صب صلهلاسػطصٓزٓ همٓػبرصداٚ

رصسىآب صإلِصبكثرصهفصهمٓبصٓٔلفص هشػراعصهػرللطصلبلهىػبخصٓسػبلدصاللمػدافصلمػِصاللكٓػؼصهػعصللٓػرصصٓٓٓٔراتصداٚ
رصصٗ.ٓٔاحػدٌب صةػدهتصهجهالػلصاللىػؾصالػدالْصصٕٙٔٓالهىبخصاالل فٓؼصهفصآثػبري.صا ػْصالسػىلصالهبلٓػلص همٓػبرصداٚ

 .هشرالبصٓلعمؽصلبلهىبخصٚٚٔللهآؿص
 رصهػػفصاٚسػػلثهبراتص صةبهػػتصهؤسسػػلصاللٕٙٔٓصالهػػبلْص ػػٛؿصالعػػبـ هآػػؿصالدالٓػػلصلػػإةراضصهػػبصٓقػػربصهػػفصهمٓػػبر صداٚ

ر صب صهػبصٓلمػغصصٖ.ٔاحشدتصهلملػبصإ ػب ٓبصةػدريص صطآملصاٖجؿصذاتصالحملصلبلهىبخصهفصحسبلٍبصال بصص همٓػبرصداٚ
عصذكٓلصهىب ٓباصصٖ.ٖ رصاسلثهرتص ْصهشبرٓ  .همٓبرصداٚ

 جٓجبااتصصٓٔلهشرالبتصالطبةلصالهلجددةصاللْصلهثؿصص صا طمعتصهجهاللصاللىؾصالدالْٕٚٔٓص-صٕٙٔٓ ْصالفلرةص
رصهفصالهااردصاللهآمٓلص٘.ٙهفصالطبةلصاللالٓدٓل صااللْصهفصالهلاةعصبفصلحشدص  .همٓبرصداٚ

 لهمٓػبتصجدٓػدةصهػفصشػثىٍبصلحسػٓفصالقػدرةصلمػِصاللكٓػؼصصٓٔ ٛؿصالفلرةصىفسٍب صاا قتصهجهاللصاللىؾصالدالْصلمِص
همٓػػافصشػػ صصلػػـصللطٓػػلٍـصهػػفص ػػٛؿصالعهمٓػػبتصصٖٛافصشػػ ص صلب٘ ػػب لصإلػػِصهمٓػػص٘.ٗهػػعصللٓػػرصالهىػػبخصلىحػػاص

ص.(ٔٛ)القبيهل

 : صٛيضشا: صبٔيبً 
طبىٓػبصالقٓػلصالػداؿص لصإلػِصللىػْصىهػاذجصهحػر ْصٓعػرؼصلبلػػص"اللىػؾصاٖ  ػر" صالرغػبصلرٓ لسعِصالحكاهلصالسآسػرٓ

د ؿص"اللىؾص.اٖارالٓلص ْصلفعٓمًصلحؿصلعضصالهشبكؿصاٚةلحبدٓلصالعبلقل صجدٓػدصٓرهػْصإلػِصصآ اٖ  ػر"ص ػْصإطػبرصهفٍػاـ
عصالقػبدرةصلمػِص ػهبفصبدااصاهػردادص لهآؿصاٚةلحبدصاٖ  رصالحدٓؽصلملٓيلصللرصلقدٓـصهسبلداتصهبلٓلصٖ  ػؿصالهشػبرٓ

الرلفعصجبذلٓلص"اللىؾصاٖ  ر"صلبلىسللصلسآسػرا صلعػدهبصرحػدصهراةلػافصص.لبلٓٓف صحسلهبصذكرتصححٓفلص"الحٓبة"صالمىدىٓل
عصالراهٓلصإلِصلقمٓصصىسػللصباكسػٓدصلحركبتص غٓرصهثلا لصلحكاهلصلىدفصىحاصلثسٓسصىس لصهىً صلرحبصلكؿصلمؾصالهشبرٓ

ص.(ٕٛ)الكرلافص ْصالجا

بلحرتصالهحبرؼصال  رااصالىارصهىذصل عصسىااتص قط صلكىٍبصلىلشػرصلػلطا صإذصاحػؿصحجػـصاسػلثهبرالٍبصإلػِصةدصاص
ْصلقدـصصٖىحاص ر صاٌ رصللهصٓ٘لٛٓٓفصداٚ عصالش حػٓل ص ػْصهقبلػؿص بيػدةصلحػؿصإلػِصبلػؼصداٚ  ػْصالهيػلصصٙآػؿصالهشػبرٓ
 ػْصالهيػلصهػفصاللهآػؿصٓلجػًصإلػِصدلػـصإىشػباصهحػبىعص٘ىلػبجصالطبةػلصالشهسػٓل ص ػْصصٓ٘كهبصبفصىحاصص.سىلصٔٔالهدةص

بحصٙٔ ْصالهيلصهىٍبصللهآؿصإىشباصالهزارعصاللٓالاجٓلصاصٖٓحٓفصٓذٌبص  (ٖٛ). ْصالهيلص٘ىلبجصالكٍرلباصهفصطبةلصالرٓ
 صبٌضبً : فشٔضب:

                                                 

صلـصللطٓلٍـصللا ٓرصلٓيلصححٓلصىظٓفلصكهسلفٓدٓفصهفصال دهل.ص-صٔٛ
ػؿصاٚةلحػبدصحػدٓؽص-صٕٛ اللٓيػلصص"ص صهقػبؿصهىشػارصلمػِصشػلكلصهحػٓطصاٚلكلراىٓػلص صصهحهدصلػاضص"اللىػاؾصال  ػرااص..صىهػاذجصهحػر ْصٓرهػْصإلػِصلهآ

خص ص.ٕٔٔٓ/ٚ/ٙللبرٓ
بصص-صٖٛ عٍـ صلمِصبهؿصا لٓبرٌ سرا صسٓىلظرافصلعرضصهشبرٓ اهفصالهؤكدصبفصلددااصهفصالشركبت صالحلٓرةص حاحبا صاهفصبححببصالهٍفصالحرةص ْصسآ

دص صراجعصنصهحهدصلاضص صذاتصالهرجعصالسبلؽ. مٍب....صصلمهزٓ صالهآ
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سصالهىػػب ْ.صالعللػػربسػػااؽصربسصالهػػبؿصصلمعػػب صلػػدلـصاللزاهػػبتصالفػػبؽصلػػبرٓ صدارااصبسبسػػٓباص ػػْصلعليػػلصاللهآػػؿصالػػٛزـ
هػػفص ٓػػبراتصاللهآػػؿصالهلبحػػلصلشػػركبتصالقطػػبعصال ػػبصصاكٓبىػػبتصالقطػػبعصالعػػبـصالراغلػػلص ػػْصدلػػـصص"السػػىداتصال  ػػراا"

رصصٖٓٔ.صآُلاةعصبفصلفاؽصإحداراتصالسىداتصال  ػرااصرىسب ْص صاٚسلثهبراتصالهىب ٓلصااللٓيٓل  صٕٚٔٓلػبـصهمٓػبرصداٚ
رصبُحػػدرتصالعػػبـصالهب ػػْ.صآىجػػذبصالهسػػلثهرافصإلػػِصالسػػىداتصال  ػػرااصٖىٍػػبصصٙ.ٔٛهقبرىػػلصلهػػبصهجهالػػًص همٓػػبرصداٚ

صٛ رصالهطمالػلص ػْصلهكّىٍـصهفصاٚسلثهبرص ْصبلهبؿصذكٓلصهىب ٓػباصهػعصةػدرلٍـصلمػِصلللّػعصبثػرصاسػلثهبرالٍـصهػفص ػ ؿصاللقػبرٓ
ص.(ٗٛ)إطبرصهلبدئصالسىداتصال  راا

اٛصلهلمػغصص"كبلٓلبؿصلىؾ"لهاجلٍبصهىتصصٓلـصالفبةٓلصلهآؿصهعصالاكبللصالفرىسٓلصلملىهٓل"صكبلٓلبؿصلىؾ"صاةدصاةَع صٚلهػآ
بدةصلٓحؿصلهجهمًصإلِص رصةبلٛصلمزٓ رصللهآؿصالهشرالبتصالحػدٓقلصلملٓيػلصصٖ٘هٛٓٓفصداٚ مٍػبصهمٓافصداٚ اللػْصسػٓلـصلهآ

لا ٓرصةراضصهدلاهلصاطآملصاٖجؿصللهآؿصالهشػرالبتصالحػدٓقلصلملٓيػلصاللػْصلركػزصلمػِصثٛثػلصصلٍدؼصهفصةلؿصاللىؾ.
لاةٓعصاٚلفبةٓلصٓثلْصاىسجبهباصصكهبصافسللصاللماثصاللٓيْ.صهحبارنصالطبةلصالهلجددة صلا ٓرصالطبةلصالهسلٍمكلصال فٓضصى

عصالص"كبلٓلبؿصلىؾ"هعصسٓبسلص صله لمؼصالقطبلػبتصااٖىشػطلصاٚةلحػبدٓلصالهىلجػلصاالهشػبرٓ راهٓلصإلِصلقدٓـصاللهآؿصالٛزـ
لصالحدٓقلصلملٓيل ص.ص(٘ٛ)اٚسلثهبرٓ

افصلاجٍػػبتصاللىػػؾصىحػػاصاللهآػػؿصاٖ  ػػرصللاا ػػؽصهػػعصاٌٖػػداؼصا٘ىهبيٓػػلصلٗهػػـصالهلحػػدةصالهلعمقػػلصلبللىهٓػػلصصكهػػب
اٛصلفالهسلداهلصاالهحب ظلصلمِصاللٓيل.ص باص ْصد عصلجملصاللىهٓلصاٚةلحبدٓلصص   بفصالقطبعصالهحر ْصٓؤد صدارااصهحارٓ

فص صلمهشػرالبتصاالهسػلثهرٓ لصص الهحمٓػٓفهفص ٛؿصلا ٓرصاللهآؿصالػٛزـ اذلػؾصهػفص ػٛؿص صهػبصٓعػززصالجبذلٓػلصاٚسػلثهبرٓ
عٍـ.صاصٓػػؿصهػػىتصالقػػراضصااللسػػٍٓٛتصاٚيلهبىٓػػلصلعهٛيىػػبصالثسػػعبرص بيػػدةصهىبسػػللصلهسػػبلدلٍـص ػػْصلهاص غىػػْصلػػفصهشػػبرٓ

عصالهل ححػلص ػْص دهػلصاللٓيػلصاللٓبف عصاللٓيٓػلصص.صحٓػثصلػدبتبٌهٓلصالهشبرٓ ػدصهػفصاٌٚلهػبـصاالػالْصالهشػبرٓ لث ػذصالهزٓ
ػزصاٚةلحػبدصالػاطىْصا ػْص  ٛؿصالسىااتصالقمٓملصالهب ٓلصهبصجعمٍبصااحدةصهفصالقطبلبتصالاالدةصااللػْصسلسػٍـص ػْصلعزٓ

عصاللْصل دـصاللٓيلص ْصلزآدهاافصلددصالص الحفبظصلمِصاللٓيل هفصلىبحرصجذبصا دهبتصالداللصلهلعصلًصلاذلؾصلهبصص شبرٓ
عصالحدٓقلصلملٓيل ص.ص(ٙٛ)هلهٓزةصل بٌْصهثٓٛلٍبص ْصالداؿصاللْصلٍلـصللهآؿصالهشبرٓ

 : اٌىٛيذ:ساثؼبً 

ظٍػرص ذلػؾص ػْصالعدٓػدصهػفصلعىلرصالكآتصهفصالػداؿصاللػْصلػدبتص ػْصاٌٚلهػبـصلبللٓيػلصالهآػؿصالهجػبٚتصاللٓيٓػلص صآ
عصاٖىشػػطلصاٚةلحػػبدٓلصذاتصاٚرللػػبطصلبللٓيػػلصكهشػػراعصالاةػػادصاللٓيػػْصاغٓػػريص صاص ٓعػػدصهشػػراعصالاةػػادصاللٓيػػْصبحػػدصالهشػػبرٓ

ت صالشػلهؿصبلهػبؿصالهشػراعصلمػِصلحػدٓثصالاسػعلصهحػفبلْصهٓىػباصاٖحهػد صاهٓىػباصللػدار ص اٚسلرالٓجٓلصلداللصالكآ

                                                 
صhttp://www.albankaldawli.orgراجعصهاةعصاللىؾصالدالْصاٚلكلراىْصنصص-صٗٛ
لػاف"صهػدٓرصالاكبلػلصالفرىسػٓلص ػْصاٖرصص-ص٘ٛ دفصااةعصاٚلفبةٓلصلفصاللىؾصريػٓسصهجمػسصإدارةصكبلٓلػبؿصلىػؾصلبسػـص مٓػؿصالسػبلـصالػفصالاكبلػلص"ٌٓر ػْصلرٓ

رصالل طٓطصااللعبافصالدالْصد.صجعفرصحسبف....صلمهزص لص لح ارصازٓ رصلاكبللصالاةبيعصا٘ لبرٓ صhttp://www.alwakaai.com ٓدصراجعنصلقرٓ
صلحسبصالاكبللصالفرىسٓل.ص-صٙٛ
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ص٘ بدةصةدرلٍهبصاللحآمٓلص الطهتصٌذيصاللاسعلص٘ىلبجصهشػلقبتصللرالٓػلصلبلٓػلص  بلؼصلرهٓؿص ْصالٓاـصٓٓٛىلبجصلٍدؼصزٓ
ص.(ٚٛ)الجادةصاهطبلقلصلٛشلراطبتصاالهعبٓٓرصاللٓيٓلصالعبلهٓل صلملٓلصلهلطملبتصاٖسااؽصالعبلهٓل

لهشػراعصالاةػادصصاللمػغصالهٓزاىٓػلصا٘جهبلٓػلص صلىكبصهحمٓباصصٔٔهمٓبرصدٓىبرصكآلْصهعصٕ.ٔلاةٓعصةر بصلقٓهلص قدصلـص
ؽصهؤسسلصالللػراؿصالكآلٓػلصهلبشػرة صآٖهمٓبرصدٓىبرصاسٓلـصلهآؿصصٛٙ.ٗاللٓيْص ػؽصٓٚ%صهىٍبصلفصطرٓ %صلػفصطرٓ

حلصاٚالػِصهػفصلقػدصاللهآػؿص ػْص لهآؿصهحمْصالبلهْصهفص ػٛؿصةػرضصهلعػددصالشػرايتصهشػٓراصإلػِصبىػًصلػـصلاةٓػعصالشػرٓ
ؿص كػْ(صالػدٓريصشػركلصالػاطىْصلٛسػلثهبرصصٗآلْص)همٓػبرصدٓىػبرصكػصٕ.ٔلقرضصهجهعصلقٓهػلصصٕٙٔٓالرٓ رصبهرٓ همٓػبرصداٚ

هبص صلىكبصهحمٓب صالـصلعٓٓفصاللىاؾصالقبيدةصصٔٔلهشبركلص للقػدٓـصلهآػؿصص"لٓتصاللهآؿصالكآلْ"صاص"لىؾصالكآتصالاطىْ"اٌ
لػًصشػركلصالللػراؿصصإلِصبفصالا عصاٚيلهبىْصالقػا صالػذ صللهلػعصاذلؾص ْصحفقلصلبرٓ ًٓص  هلصٚ لباصص صجزيْصلمهشراع

ت صدارصلبرزص ْصىجبحصالحفقل ص .(ٛٛ)الاطىٓلصالكآلٓلصلب٘ ب لصإلِصاٌٖهٓلصاٚسلرالٓجٓلصلمشركلصلبلىسللصلداللصالكآ

ٓعللرصٌذاصالعقدصباؿصلهآؿص برجْصلشػركلصالللػراؿصالاطىٓػلصالكآلٓػل صابكلػرصحػفقلصلهآػؿصلبلػدٓىبرصالكػآلْص ػْصاص
خصداللصالكآػت.صالهثػؿصشػرٓ حلصاٖالػِصهػفصلهآػؿصلبرٓ حلصالقػرضصالهاةعػلصلبلػدٓىبرصالكػآلْصهػعصاللىػاؾصالهحمٓػلصالشػرٓ

حلصاةدصلـهلعددصالشرايت ص رصاٖهٓركػْصلاةٓعصلقادصلهآؿصالشرٓ إفصةٓهػلصالهشػراعص صٕٚٔٓ ػْصهىلحػؼصصالثبىٓػلصلبلػداٚ
ػاصةٓهػلصصٕ.ٖهمٓبرصدٓىبر صابفصإجهبلْصهػبصلػـصحػر ًصلمػِصالهشػراعصحلػِصأفصاحػؿصإلػِصصٛٙ.ٗللمغص همٓػبرصدٓىػبر صاٌ

الشػركلصلسػمهتصالػد عبتصالهبلٓػلصهػفصاللهآػؿصال ػبرجْصلمهشػراع صلٓحػؿصاةػدصلسػمهتصص.االقرضصالهحمػْصصاللهآؿصالذالْ
رصٜٓٓاكبٚتصايلهبفصالحبدراتصلبلهٓلص ٛؿصشٍرصدٓسهلرصهبصةٓهلًصصٚحجـصالد عبتصاٖالِصهفص ص.(ٜٛ)همٓافصداٚ

عص ص ػْصلحسػٓفصلاايػدصاٚسػلثهبرصصٓ ػبصسلسػبٌـمٓلصاللهآؿصال برجْصببفصلهصحٓث الفسػتصالهجػبؿصللهآػؿصهشػبرٓ
لرىبه صهؤسسلصالللراؿصالكآلٓلصاشركبلٍبصاللبلعلص ػْصلرىبهجٍػبصال ػبصصصفالعباصلههبصسٓ فؼصلداريص صحٓآلصب ر ص

عصلمػِصلب٘ىفبؽصالربسهبلْ.صالسبٌـصبٓ بص ْصلثسٓسصثقب لصاٚللزاـصالهبلْص ْصالقطبعصالىفطْصهفص ٛؿص لهآػؿصالهشػبرٓ
عصا ؽصبر عصالهعبٓٓر ص.بسبسصاللد قبتصالىقدٓلصال بحلصلكؿصهشراع.صكهبصٓفٓدصٌذاصاللهآؿص ْصلىفٓذصالهشبرٓ

ػػذا سػػٓكافصهحػػدرصآهػػفصاثبلػػتصهػػفصالطبةػػلصلللطٓػػلصاحلٓبجػػبتصازارةصالكٍرلػػباصاالهػػباصهػػفصالاةػػادصذ صصالهشػػراعصاٌ
لْصالهى فضصلب٘ ب لصإلِصاىلبجص لرالٓػلصلبلٓػلصالجػادةصالػثهٓفصهفصالهىلجبتصاللصبلؼصلرهٓؿصٓاهٓباصصٖٓٗالهحلا صالكلرٓ

الىػػدهبصٓػػد ؿصهشػػراعصالاةػادصاللٓيػػْص ػػْصال دهػػلصص لهحػػفبةصالشػػعٓللصالػا ٓرصلااهػػؿصجػػذبصلٛسػػلثهبرصاٚةلحػبد صصلػدٓؿ
ص.(ٜٓ)سٓكفْصاٚسلٍٛؾصالهحمْصهفصالاةادصاسٓلـصلحدٓرصالهللقْصالِصال برجص

                                                 

رصاحىبللصالػىفط صااللاجػًصصص-صٚٛ  لعدصه ْصىحاصرلعصةرفصلمِصآ رصلحدٓثصشبهؿصلمهحب ْصاللبلعلصلمشركل صاهعصاللطارصاللكىالاجْص ْصهجبؿصلكرٓ
ذاتصهااحفبتصبكثرصلشدداص ْصهجبؿصالحفبظصلمِصاللٓيل صٓثلْصلىفٓػذصهشػراعصالاةػادصاللٓيػْصلٓكػافصلهثبلػلص طػاةصصالعبلهْصالكلٓرص٘ىلبجصهىلجبتصللرالٓل

لٓلصلماحػ بتصلهؤسسلصالللراؿصالكآ ؽصالهحمْصاالعبلهْصاالللراكٓهبآ رصااللسآ لصاٚسلرالٓجٓلصالعبهلصلقطبعصاللكرٓ اؿصإلػِصهكبىػلصٌبهلصىحاصلحقٓؽصالرؤٓ
ػدص صراجػعنصدص/صرايدةصلبلهٓباص ْصح ػتص....صلمهزٓ بتصاٖدااصاالهسػبٌهلصالفعبلػلصلدالػلصالكآ ػبتصااللهٓػزصلػثلمِصهسػلآ ؽصاالللراكٓهبآ رصااللسآ ىبللصاللكرٓ

ٓرصالعلبدص تصالاالد"ص »زٌ ؿصصٜٕالاةادصاللٓيْ..صهسلقلؿصالكآ لٓلصاٚلكلراىْنصصٕٚٔٓبلرٓ صhttp://alkuwaityah.com صهاةعصالكآ
تصاةدصلملتصإجهبص-صٛٛ لْص صحٓثصلملػتصهعػدٚتصا٘ىجػبزص ػْصصٕ.ٖلْصالهلبلغصالهبلٓلصاللْصلـصحر ٍبصلمِصهشراعصالاةادصاللٓيْصلبلكآ همٓبرصدٓىبرصكآ

ػػؿص"الاةػػادصاللٓيػػْ"صال ػػبرجْص"ص صص.%ٜٔالهشػػراعص ػػدصراجػػعصنصدص/صللػػدصارصالعرلػػْص"صهسػػؤاؿصلػػػ"الللراؿصالاطىٓػػل"نصاحػػاؿصبالػػِصد عػػبتصلهآ ...صلمهزٓ
صhttps://www.mubasher.info صلمِصالهاةعصاٚلكلراىْصنصصٕٚٔٓ/ٕٔ/ٕٗ
صدص/صللدصارصالعرلْص صذاتصالهقبللصالسبلقل.ص-صٜٛ
ٓرصالعلبدص صذاتصالهقبللصالسبلقل.ص-صٜٓ صدص/صزٌ
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ػلصبةلمحٓػصا٘هػبراتصجهعٓػلصهػعصشػراكل(صRBF)ص"الػاطىْصالفجٓػرةصلىؾ"صرـبل صالعػبلهْصالحػىداؽصهػعصلبللعػبافصالفطرٓ
صلٍػدؼصاللالٓػلصلىشػرصألٓػلصحػرا بلًصشػلكلصاللىػؾصٓسل دـصالشراكل صٌذيصباجهلاصص EWS - WWF صالطلٓعلصلحاف
عػػلصااد "صلمػػِصالحفػػبظ ـصسػػبٌهلهلاصلمػػِصالعهػػٛاصعلشػػجٓص ػػٛؿصهػػفصؾاذلػػ ص"الارٓ صكمهػػبصسػػحلااصبهػػااؿصهػػفصااحػػدصلػػدرٌ

ص.صلملىؾصاللبلعلصألٓلصالحرا بت

اسػػلرالٓجٓلصالل فٓػػؼصلمحػػدصهػػفصاىلعبثػػبتصالكرلػػافص(صHSBC)ص"الػػشصاسصلػػْصسػػْ"اطمػػؽصلىػػؾصصٕٕٔٓا ػػْصلػػبـص
هاظػػؼص ػػْصلػػبـصطػػفصلكػػؿصص٘.ٖلػػـص فػػضصاىلعبثػػبتصالكرلػػافصالسػػىآلصهػػفصلصلحػػاالْصالثمػػثصلكػػؿصهاظػػؼص صحٓػػثصالسػػىآ
االعهؿصهعصالهػاردٓفص ص صاذلؾصهفص ٛؿصالهشبركلصالفعبللصهفصةلؿصالهاظفٓفصصٕٕٓٓطفصلحماؿصلبـصص٘.ٕالِصصٕٔٔٓ

عصالهللكػػرةص ص لػػبدةصلػػدآرصالىفبٓػػبتص صالقمٓػػؿصاسػػل داـصالطبةػػلص صالهآػػؿصالهشػػبرٓ اللىػػْص صالطلٓػػؽصالطبةػػلصالهلجػػددةص صاا 
ةبهلصهراك صهفبٌٓـصالهلبىْصال  رااص زصراحصالسفرص صزصاللٓبىبتصاا  ةػبـصاللىػؾصصصٜٕٓٓالقمٓؿصالػارؽص.صاهىػذصلػبـص صالعزٓ

بصبكثػػرصهػػفص فصهػػفص ػػٛؿصلرىػػبه صالقٓػػبدةصالهسػػلداهلص صاهػػفصالهلاةػػعصافصٓللىػػِصصٓٓٓٔللػػدرٓ هاظػػؼصهػػفصكلػػبرصالهػػدٓرٓ
ػػ عص ػػْصاٚلهػػبؿصاللجبرٓ صلطلٓػػؽصاٚسػػلداهلص ػػْصلهمٓػػلصحػػىعصالقػػرارصالىفٓػػذصالهشػػبرٓ لصاالاظػػبيؼصاللػػْصالهشػػبركافصهفٍػػاـ

ص.(ٜٔ)ٓعهمافص ٍٓب

عصالهللكرةصالهقلرحلصهفصةلؿصالهاظفٓفص(صحىداؽصالكفباةصاٚٓكالاجٓلصHSBCكهبصبطمؽصلىؾص) الذ صٓدلـصالهشبرٓ
عصالهدلاهػلصاكثػرصهػفص صلمحدصهفصاللحهلصاللٓيٓلص العدٓػدصصااللػْصلشػهؿ صهشػرالباصحلػِصاٚفصصٓٚحٓثصلمغصلددصالهشػبرٓ

صصهفصالهشرالبت  الطبةػلصالشهسػٓلصالحآػؿصص٘ىلػبج صاهىشػتتصالماحػبتصال ػايٓلصصLED ْصلجرللصا ػباةصصرلىححاٚ
صسهدةصالجرللصىظبـصإدارةصالطبةلصالددصهفصالهلبدراتصاللْصزادتصالكفباةص ْصهراكزصاللٓبىبت.بلِصإصالىفبٓبتصالع آل

صاٚسػلثهبر ا ٓرصالعبيػدصلمػِصآلـصلقدٓـصالطملبتصلمِصبسبسصةدرلٍبصلمِصالحدصهفصهسلآبتصاىلعبثػبتصالكرلػافصالػ
 صلهىثمتص ػْصاى فػبضصشػرااصاٖاراؽصصٕٔٔٓبٌداؼصاللىؾصههبصبد صالِصىلبي صهمهاسلصهىذصلبـص ْصلحقٓؽصصاالهسبٌهل

%صهفصاىلعبثبتصالكرلافصجرااصالسفرصٜٕ%صهفصاجهبلْصالكٓماهلراتصالهقطاللصااى فبضصٔٔ%ص صااى فبضصٗ٘لىسللص
%صهػػفصاجهػػبلْصاسػػلٍٛؾصالطبةػػلص.صآجػػر صحبلٓػػباصهراجعػػلصبٌػػداؼصاسػػلرالٓجٓلصٕٕ%صهػػفصهجهػػاعصالىفبٓػػبتصآ٘القمٓػػؿص

صص.(ٕٜ)الل فٓؼصللكبهؿصبٌداؼصبكثرصطهاحباص

لفصاللزاهًصللا ٓرصةػراضصااسػلثهبراتصالسػٍٓٛتصلقٓهػلصهمٓػبرصصٕٙٔٓكهبصبلمفصلىؾصبلاصظلْصالاطىْص ْصٓىبٓرص
كْص) رصبهرٓ ـ(صهفصاللهآػؿصلمػِصهػد صالسػصٚ.ٖٙداٚ عصالهسػلداهلصلٓيٓػباصهػفصبجػؿصهمٓبرصدرٌ ىااتصالعشػرصاللبلٓػلصلمهشػبرٓ

اٖالآػلصاةػدصبلطػتصٌػذيصال طػاةص صسصالهػبؿصبرصصٖسػااؽال  رااصاللْصا علٍبصالرالطلصالدالٓػلصصهااكللصاحدثصاللاجٍبت
لصالهسلداهلص صاكبىتصلهثبللصلٓبفصلمىاآبصاٚسلرالٓجٓلصلملىؾ. رصلىػؾصبلػاصصلٗلهبؿصاللجبرٓ ظلػْصالػاطىْصاةػدصسػمطتصلقػبرٓ

                                                 
لهسػبلدةصالشػركباص(ص ْص دهبلً صهثؿصال ػدهبتصالهحػر ٓلصللػرصا٘ىلرىػتصالطلٓقػبتصالٍػبلؼصالهلحػرؾ صNBDكهبصٓقدـصلىؾصا٘هبراتصدلْصالاطىْص)ص-صٜٔ

مػِصزرصالهعلهدٓفصلمِصجبهعصالللرلبتص ْصا٘هبرات صلحٓثصٓهكفصلمعهػٛاصاسػل داـصهٓػزةصارغػبص ػْصالللػرعصلمػِصةىػااتصاللااحػؿص صباصهػفص ػٛؿصالىقػرصل
بٓ ب صٓهكفصلمعهبؿصاللرلعصلبلهبؿصص"ص صباصٚصبرغبص ْصالللرعصلبسل داـصلمؾصالهٓزةص"لٓلٓتصلٍـصالللرعصدافصلىباصلٗسلببصاللْصٍٓلهافصلٍب.صlikeبلجلىْص"

ىلس"صغٓرصالهسل دهلصهفصلطبةبتصاٚيلهبفصاٖ ص ر لدلـصاٖطفبؿصذا صاٚحلٓبجبتصال بحلصهفص ٛؿصاسل داـصىقبطٍـصا٘ٓجبلٓلصاله لبرةص"لمسصلآ
اٛصهاةعصاازارةصالللٓرصاللٓيْصاالهىب ْصا٘هبرالٓلصنصص-صٕٜ صwww.moccae.gov.aeراجعصلفحٓ
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الهسلقلمٓلصلهحبدرصصلٌٗهٓللمِص رارةصلحدٓدصهااةؼصةٓبدٓلصصٕٙٔٓ صصٕ٘ٔٓحاؿصلهآؿصهسلقلؿصالطبةلص ْصلبهْص
رصبفص صالؤكػدصاللقػبرٓ الطبةلصالهلجددةص ْصهزٓ صالطبةلصالهسلقلمْص ْصالهىطقلصحلِص ْصظػؿصاى فػبضصبسػعبرصالػىفطصالٓػاـ

الهؤسسػبتصالهبلٓػلص ػْصصسػلؤدًٓزصالهر ػِصآػدرسصالػدارصالحبسػـصالػذ صالطمبصلمِصالطبةلص ػْصالهىطقػلصٚصٓػزاؿصٓلجػباص
ص.(ٖٜ)لِصاةلحبدصهى فضصالكرلافإاٚىلقبؿص

ةػبـصلىػؾصاٚلحػبدصالػاطىْصلهكبهمػلصالهعػبٓٓرص(صISO)صٕٓٓٓٙهعصاللزاهًصللىفٓذصالهلبدئصاللاجٍٓٓلصٖٓزاصصالهبشٓباص
هلطملػػبتصالحػػحلصاالسػػٛهلصصاٚدىػػِصلٗجػػارصالػػا ٓرصالحػػدصالحدٓػػدصااللٓيٓػػل اٚةلحػػبدٓلصااٚجلهبلٓػػلصصلبٖىشػػطلال بحػػلص
بثىػباصاللقٓػٓـصهػفصةلػؿصاللػبيعٓفصهػفص ػٛؿصصحٓثصٓلـصاللثكدصلمِصلمؾصالهعبٓٓرصالشراا لٓفصالجىسٓفص ْصلهمٓلصصاالهسبااة

صلعليلصاسللٓبفصلىدصلسجٓؿصالهاردصباصاللعبهؿص

صسػلداـالهصاللهآػؿصشػثفلصدلػْصإلػٛفصاثٓقػلصٛؽإطػصعباجلهػص ػْصشػبركلالهصلا٘هبرالٓػصلالهبلٓصسسبتؤصالهصاةدصبكدت
صدةاٖجىػػصؽا ػػصب  ػػرصبدحػػاةلصإلػػِصْالػػاطىصبدحػػةلاٚصؿلحآػػصللعهمٓػػصسػػبىدلٍـاهصٕٕٔٓصا٘هػػبراتصلرؤٓػػلصدلهٍػػـصلمػػِ
صركباشػالصداللهػصٛفا٘لػصذاٌػصا ػْصٚسلرالٓجٓلصاٚهبراتصلملىهٓػلصال  ػراا.صٖٕٓٓ-صٕ٘ٔٓصراا ال صلملىهٓلصراا ال 
سصلمهىبخصهعصاٚللصاالفبةٓلصسلداهلالهصلاللىهٓصداؼثٌلصلالحكاهصزاـاللصِلم صبعةطػصًٓمعلػصبفصفٓهكػصذ الػصدارلبلصراؼلبرٓ

ص.(ٜٗاللىهٓلصاللٓيٓلصالهسلداهل)صعهاللىاؾص

ػػزصاسػػل داـصصٕٚٔٓةػػرضصالسػػٓبراتصال  ػػرااص ػػْصٓىػػبٓرص(صNBDلىػػؾصاٚهػػبراتصدلػػْصالػػاطىْص)صبطمػػؽاةػػدص للعزٓ
آحػؽصلمعهػٛاص صلٌٛلهبـصالهلزآدصهفصالسكبفصلػدلـصاٚةلحػبدصاٖ  ػرص ػْصدالػلصاٚهػبراتصالسٓبراتصالكٍرلبيٓلصاسلجبللص

الهٍلهٓفصلبٚسلثهبرص ْصالسٓبراتصالحدٓقلصلملٓيلصاللْصٓلـصلٓعٍبصهفصةلؿصاكٛاصالسٓبراتصالهعلهػدٓفص ػْصدالػلصاٚهػبراتص
ص(.ٜ٘)عدٚتصالل فٓضصالهعهاؿصلٍبلمِصهص٘ٓ.ٓاللقدـصلطمبصلمححاؿصلمِصٌذاصالقرضصالذ صٓقدهًصاللىؾص حـص

 
 

                                                 

اللىؾصالاحٓدص ْصاٚهبراتصالعرلٓلصالهلحدةصالذ صةبـصلبللاةٓعصلمػِصهلػبدئص ػطصاٚسػلااا صااللػْصصٕ٘ٔٓىؾصبلاصظلْصالاطىْصهىذصسللهلرصاحلتصلص-صٖٜ
ْصلسبلدصاللىؾصللحدٓدصاٖطػرصالهؤسسػٓلصااٚجلهبلٓػ ؿص صاٌ عصاللهآ ٓػلصلىػدصلصاالحاكهلعللرصهعٓبرااصلبلهٓباصللقٓٓـصاله بطرصاللٓيٓلصااٚجلهبلٓلص ْصهشبرٓ

اص)الهؤسسػٓلص صاللعبهؿصهعصالعهٛا صااللهػبدصب  ػؿصالههبرسػبتصالدالٓػلص ػْصلقٓػٓـصاله ػبطرصاٚجلهبلٓػلصااللٓيٓػلص صكهػبصلػدلـصاللػزاـصاللىػؾصلهلبلعػلصاٖدا
رصالعبله ػاصبٓ ػباصباؿصهحػرؼص ػْصاٚجلهبلٓلص صالحاكهل(صال بصصلػًص صااىلعبثػبتصاللػبزاتص صلهػبصٓلهبشػِصهػعصهعػبٓٓرصالجٓػؿصالرالػعصلهلػبدرةصاللقػبرٓ ٓػلص.اٌ

فص صا ْصإلبدةصاللاازفصالسىا صلعبـ ريصلفصاىلعبثبلًصالِصلرىبه صالللٓرصالهىب ْصلمهسلثهرٓ احلؿصصٕٙٔٓصهىطقلصداؿصهجمسصاللعبافصال مٓجْصٓقدـصلقبرٓ
لجٍاديصالهؤسسٓلصااٚجلهبلٓ(صs & pاللىؾصالهركزصاٖاؿص ْصهؤشرصاسصاىدصلْص) ػرصازارةص/صحاكهلص صاذلؾصلقدٓراصا ػدص صراجػعنصلقرٓ لص ْصا٘ةمػٓـص...صلمهزٓ

ػرصحػػبللصاٚةلحػػبدصاٖ  ػرص لمػِصهاةػعصصٔٔصصصٕٚٔٓ ػْصدالػلصا٘هػبراتصالعرلٓػلصالهلحػدة"ص صاحػدارصصٕٚٔٓالللٓرصالهىب ْصااللٓيػلصا٘هبرالٓػلص"صصلقرٓ
صwww.moccae.gov.aeالازارةصاٚلكلراىْصنص

ػؿصالهسػلداـص ػٛؿصالػدارةصالرالعػلصلشػرةصٚجلهػبعصالطبالػلصالهسػلدٓرةصاةدصلـصإطٛؽصإلٛفصدلْصلمهؤسسبتصالهبلص-صٜٗ ٓلص ْصداللصا٘هبراتصلشثفصاللهآ
اللْصاسلسبغلٍبصازارةصالللٓراتصاللٓيٓلصاالهىب ٓلص صاجباتصٌذيصصٕٙٔٓالعبلهْصلمهلبدرةصالهبلٓلصللرىبه صاٖهـصالهلحدةصلملٓيلصاالللٓرصالهىب ْص ْصبكلالرص

جبصٖى ؽصاللاجٍْٓصالػاطىْ صهػفصبجػؿصإلػرازصلقػدـصإجػراااتصاٚسػلداهلصالاثٓقلصللآ صسٓهبصبىشطلصالفرٓ بص صاٚ شطلصالهشبركلصالاطىٓلصلملىاؾصالاطىٓلصاغٓرٌ
مٓػلص ْصداللصا٘هبراتصحلِصأف صالثكٓدصاللزاهٍبصللحقٓؽصاةلحبدصلٓيْصب  رص ْصرلاعصداللصاٚهبراتصالعرلٓلصالشقٓقل.صحٓػثصلر ػتصاللىػاؾصللط ٓػلصلهآ

صشبهملصلدلـصاٚةلحبدصاللٓيْصاٖ  رصلكب لصحاريصابشكبلً....صراجعصهاةعصالازارةصالسبلؽ.
صراجعصهاةعصازارةصاللٓيلصا٘هبرالٓلصالسبلؽ.ص-صٜ٘
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 :الدٍّىخ الأسدٔيخ الذبشميخصبً : صبد
ٓػػلـصلقػػدٓـصاللهآػػؿصصحٓػػثص اٖاسػػطاٖ  ػػرص ػػْصهىطقػػلصالشػػرؽصصاللٓيػػْصاٖردفصهػػفصباايػػؿصالهؤٓػػدٓفصلملهآػػؿصعللػػرل
بةلصلب٘ ب لصإلِصاٖ  رص ْصاٖردفصهفص ٛؿصالقىااتصالعبهل صهثؿصحىداؽصلشجٓعصالطبةلصالهلجددةصالرشٓدصالطاللٓيْص

ػػلصاهؤسسػبتصاللهآػػؿصاٖحػلر صاكػػذلؾصهػفص ػػٛؿصالهؤسسػبتصالهبلٓػػلصا هعظػػـصآلٓػػبتصصكهػػبصلشػهؿ.صصلدالٓػلاللىػاؾصاللجبرٓ
اللهآؿصاٖ  رصالهسبلدةصاللقىٓلصااللالٓػلصااٖىشػطلصاللسػآقٓلصالهسػلٍد ل؛صاذلػؾصٓعللػرص ػْصغبٓػلصاٌٖهٓػلصهػفصبجػؿص

صىجبحصالهشرالبتصال  راا.

صلػفصٓعللرصالاص لىؾصالهركز صاٖردىْ صلبللىسٓؽصهعصب حبيْٓصال هبىبتصاٚجلهبلٓلصااللٓيٓلصلبللىؾصالدالْ صهسػؤاٚ
بصاللىػاؾصاالهؤسسػػبتصالهبلٓػلصغٓػرصالهحػػر ٓلصالهشػبركلصلمػِصهلبلعػػلصالىفٓػذص هشػراعصدلػػـصاحهبٓػلصالهآػؿصاللٓيػػلصلػدرٓ

بصإلػػِصاللىػػاؾصاالهؤسسػػبتصالهبلٓػػلصغٓػػرصالهحػػر ٓلصاالهسػػبيؿصالهلعمقػػلصلبل ػػهبىبت.صصاسػػاؼصٓػػلـصلػػا ٓرصاللػػدرٓصلػػبٖردف
رصالهطماللصهػفصالجٍػبتصذاتصالحػملصباصل حػٓصصالهػااردصالٛزهػلص٘لػدادصالجهٓػعصهثػؿصٌػذيص الهقر لصلمِصجهعصاللقبرٓ

ر.صلٛاةصلمِصذلؾ صٓكافصاللىؾصالهركز  صلفصا٘شراؼصلمِصاللقبرٓ كب لصلهمٓػبتصالهشػراعصلهلثػؿص٘طػبرصصاٖردىْصهسؤاٚ
فصلعضصالجٍبتصالهقلر لصا٘دا بصلىظبـصاللىفٓذصاالهلبلعػل صسػٓلـصلقػدٓـصصلٓسصلدٍٓبصالهبـرةصاٚجلهبلٓلصااللٓيٓل.صاٖ لػدرٓ
لصلىباصةدراتاص كهبصٌاصهشبرصإلًٓص ْصكلٓػبصاللشػلٓؿصالهقػدـصإلػِصالهسػؤالٓفصلػفصالقػرضص ػْصاللىػاؾصاالهؤسسػبتصصلشرٓ

ص.ص(ٜٙ)الهبلٓلصغٓرصالهحر ٓلصالهشبركل

رصالقدٓهٍبصإلِصاللىؾصالهركز صاٖردىْصآجبصلمِصاللى اؾصاالهؤسسبتصالهبلٓلصغٓرصالهحر ٓلصالهشبركلصإلدادصلقبرٓ
حاؿصلقدـصسٓرصالعهؿصالهلعمؽصللىفٓذصلدالٓرصالل فٓؼصهفص ٛؿصا٘طبرصالزهىْصاالقدراتصالهلفؽصلمٍٓبصهعصاللىػؾصالػدالْ.صص

رصهعماهػػبتصحػػاؿصىالٓػػلصاٖىشػػ جػػبصبفصلل ػػهفصهثػػؿصٌػػذيصاللقػػبرٓ صلٍػػبصالهشػػرالبتصالهلىبٌٓػػلصالحػػلرصآ طلصاللػػْصلقػػاـ
ػبراتصاللػْصلهػتصلمهااةػعصالػددصاىػاعصالهشػكٛتصاللػْصلػـصاكلشػب ٍبصا قػبصلهؤشػراتصاٖدااص االحلٓرةصاالهلاسطلصالػددصالزٓ

ب ص.ص(ٜٚ)الريٓسٓلصالهلفؽصلمٍٓبصاالههبرسبتصالجٓدةصاٖ ر ص ْصٌذاصالهجبؿصهثؿصاٖثرصاللٓيْصاالاظبيؼصاللْصلـصلا ٓرٌ

"صا قبصل هبىبتصاللىػؾصالػدالْصاا٘جػراااتصاللٓيٓػلصFIا٘ ب ْصلمِصبىًصةرضصهفص يلص"اللٓيْصٓلـصلحىٓؼصالقرضص
صهػػبلْ ٓل ػػهفصاسػػلثهبرصٖرحػػدةصاللىػػؾصالػػدالْصهػػفص ػػٛؿصاسػػٓطصصF"صٌػػْصهشػػراعصهػػفصالفيػػلصFIالفيػػلص"ااٚجلهبلٓػػل.ص

ص.ص(ٜٛ)FIيلص لعرؼصبٓ بصلبلفيلصالبلىسللصلمهشرالبتصالفرلٓلصاللْصةدصٓىجـصلىٍبصآثبرصلٓيٓلصسٓ

                                                 

كْصلمههمكلصاٖردىٓلصالٍبشهٓلصلشثفصصٓ٘اللىؾصالدالْصلٙىشباصااللعهٓرص"اثٓقلصهشراعصلشثفصةرضصإ ب ْصهقلرحصلهلمغصص-صٜٙ رصبهرٓ لىهٓلصهمٓافصداٚ
صصصٕ٘ٔٓهبرسصصٕ٘الهشرالبتصهلىبٌٓلصالحلرصاالحلٓرةصاالهلاسطلصلمىهاصالشبهؿ"ص صص

رصال بحػلصلهؤشػراتصالهصٜٚ شػراع.صٌػذاصلب٘ ػب لصإلػِصاللٓبىػبتصالهحػىفلصطلقػباصلمعهػرص)الشػلبب(صاالىػاعصاٚجلهػبلْصصصااللػْصلػُدلـصلهمٓػلصإلػدادصاللقػبرٓ
االهلاسطلصااللىاؾصاالهؤسسبتصالهبلٓلصغٓرصالهحر ٓلصإلِصةدراتصللعمػؽصلبل ػهبىبتصاٚجلهبلٓػلصللىفٓػذصالحلبجصالهشرالبتصالهلىبٌٓلصالحلرصاالحلٓرةص

لػداد لدادص ططصإدارةصلٓيٓلصااجلهبلٓلصاهلبلعلصاا  رصصاهلبلعلصسٓبسبتصال هبىبتصال بحلصلبللىؾصالدالْ.صاساؼصٓل هفصذلؾص حصصالقٓٓـصاٖثرصاا  لقػبرٓ
رصالسبلؽ.االقٓبـصلعهمٓبتصلدةٓؽصلٓيْصهفب دصراجعصذاتصاللقرٓ صجيل....صلمهزٓ

رصكهبصٌْصهثؿصالهشراعصاٖحمْ.صللص-صٜٛ لدادصاللقبرٓ  هفصلظؿصةبيهلصالهشرالبتصالفرلٓلصالهقلرحلصلب٘ ب لصإلِصلهمٓلصالفحصصالرلٓلبتصالهلبلعلصاا 
ػلصالحػلٓرةص)اللػْصللٓػعصالهعجىػ ػبتصاهىلجػبتصاٖللػبفصااٖدااتصالهىزلٓػلصااٖسػرةصاٖىشطلصالههاللص ْصالهشراعصاٖحمْصهبصٓمْنصالهحبؿصاللجبرٓ بتصاالحمآ

ىلػبجصالشػ ػلصلبٖطفػبؿصاا  للصلمػِصاهسلمزهبتصالسٓبراتصاالهٛلسصالىسبيٓلصالهسلعهملصاالهىساجبت(صاالسجبدصاسػٓبراتصالركػببصاهراكػزصالرلبٓػلصالىٍبرٓ اكاٚ
ػؿصا٘ ػب ْصسٓل ػهفصاسػطباصهػبل فصهشػراعصاللهآ ٓٓفصبكثػرصهػفصاٚثىػْصلشػرصلىكػبصالحبلٓػل صسػلحلبجصاللىػاؾصاالهؤسسػبتصىطبؽصحػلٓر صاالهطػبلـ.صاٖ
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لـصلطآرصإطبرصإدارةصلٓيٓلصااجلهبلٓلص ٓهبصٓلعمؽصلبلهشػراعصاٖحػمْصللحدٓػدصالقمٓػؿصالجىػبصا حػصصال فٓػؼصاةدص
اهلبلعلصأثبرصاٚجلهبلٓلصااللٓيٓلصا قبصلسٓبسبتصاللىؾصالدالْ صاالقااىٓفصاالماايتصاللٓيٓلصالهطلقػلص ػْصاٖردف.صآسػلهرص

دارةصاللٓيٓلصااٚجلهبلٓلصهفصةلؿصاللىاؾصاالهؤسسبتصالهبلٓلصغٓرصالهحر ٓلص ػْصلهمٓػلصا لٓػبرصاا٘شػراؼصلطلٓؽصإطبرصا٘
لمِصالهشرالبتصالهلىبٌٓلصالحلرصاالحلٓرةصاالهلاسطلصاالهشرالبتصالفرلٓلصاللْصٓلـصلهآمٍب.صاساؼصٓسلهرصل هٓفص

ص.ص(ٜٜ)ا٘طبرصاٚجلهبلْصااللٓيْصكجزاصٚصٓلجزبصهفصكلٓبصاللشلٓؿ

هشبركلصازارةصاللٓيلصادلهٍبصلملىؾصالهركز صاٖردىػْص ػْص ػهبفصلقمٓػؿصأثػبرصالىفٓػذصلػدالٓرصالل فٓػؼصصتسلهرصاةدصا
ةلؿصلهآؿصالهشرالبتصالهلىبٌٓلصالحلرصاالحلٓرةصاالهلاسطلصهفصةلؿصاللىاؾصاالهؤسسبتصالهبلٓلصغٓرصالهحر ٓل.صا ػْص

ْصةدصلحدثصىلٓجلصلمهشرالبتصالفرلٓػلصٓهكػفصل فٓفٍػبصلسػٍاللصهػفص ػٛؿصغبللٓلصالحبٚتص إفصأثبرصالسملٓلصاللٓيٓلصالل
اٚللزاـصلبلقااىٓفصاللٓيٓلصالاطىٓػلصالىفٓػذصإطػبرصا٘دارةصاللٓيٓػلصااٚجلهبلٓػلصاالػذ صٓل ػهفصآلٓػلصالفحػصص ػْصهقبلػؿصآثػبرص

إحػػبللصاٖ ػػرادصاأثػػبرصلٓيٓػػلصهثػػؿصلالٓػػدصالىفبٓػػبتصاهٓػػبيصالحػػرؼصااللػػرابصاال ا ػػباصاا ػػطرابصحركػػلصالهػػرارصااحلهػػبؿص
ػػلصالػػدٌارصاٖرضصالػػخ صاا قػػبص السػػملٓلصلمػػِصالىلبلػػبتصاالحٓااىػػبتصالٍدٓػػدصالهاايػػؿصاأثػػبرصالسػػملٓلصلمػػِصالهااةػػعصاٖثرٓ

صلم هبىبتصاللْصٓطلقٍبصاللىؾصالدالْ.ص

برصإدارةصاهػػفصالهلاةػػعصبىػػًصلبلىسػػللصلمهشػػرالبتصالفرلٓػػلصذاتصأثػػبرصالسػػملٓلصٓهكػػفصاٚكلفػػباصلإلػػدادصالىفٓػػذصإطػػ
اجلهبلٓلصالٓيٓلص بصصلبلهشراعصالفرلْ.صبهبصإذاصلـصلحػىٓؼصالهشػرالبتصالفرلٓػلصا قػبصلمػاايتصلقٓػٓـصاٖثػرصاللٓيػْص ػْص

 إىػًصٓجػبصال ػبذصإجػرااصلٓيػْصةلػؿصالهاا قػلصلمػِصالقػرضصاحػر ًصصصIIباصصCIلمِصبىٍػبصص–صٕ٘ٓٓلعبـصصٖٚاٖردفصرةـص
دصهفصاللفبحٓؿصالهلعمقلصكجزاصهفصلهمٓلصالهاا قلصلمقٓبـصلإجراااتصلم ىبؾصالهزٓ لعهمٓلصاللقٓٓـصاللٓيْص ْصعىبٓلصالااجلل.صاٌ

هػػذكارةص ػػْصكلٓػػبصاللشػػلٓؿصا ػػْصشػػكؿصلٓػػبىْصلعىػػاافص"لػػد ؽصا٘جػػراااتصال بحػػلصلىظػػبـصإدارةصاله ػػبطرصاللٓيٓػػلصصاٖردف
لصااٚجلهبلٓلصاللبلعٓفصلملىؾصااٚجلهبلٓل".صاسٓسلهرصاللىؾصالهركز صاٖردىْص ْصلسٍٓؿصلهؿصب حبيْٓصال هبىبتصاللٓيٓ

ص.ص(ٓٓٔ)الدالْصهفص ٛؿصاللىسٓؽصهعصازارةصاللٓيل

صازارةصاللٓيلص ْصاٖردفصللقدٓـصالهاا قلصاللٓيٓلصلمِصالهشرالبتصلهاجػبصٚيحػلصلقٓػٓـصاٖثػرصاللٓيػْصرةػـصاص صٖٚلقاـ
بنصهشرالبتصالفيلصصٕ٘ٓٓلسىلص صللحىٓؼصالهشرالبتصا قبصللثثٓرٌ ٓٓـصاٖثرصاللٓيْصهعصاجػادصل  عصللقصCIااللْصلقاـ

صازارةصاللٓيلصلإلدااصالػرب صلشػثفصلقٓػٓـصاٖثػرصاللٓيػْص ػٛؿصبرلعػلصلشػرص  هبىبتصاجلهبلٓلص ْصلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْ.صالملزـ
لصصCIIٓاهبصهفصلمقْصلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْ.صبهبصهشرالبتصالفيلص  للطمبصلقٓٓـصلٓيْصبالْصال  عص٘جراااتصل فٓؼصهعٓبرٓ

صب صلحمٓؿصلٓيْ.صصIIIبصهشرالبتصالفيلصلٓىهبصٚصللطم
                                                                                                                                                                                

ػؿصا٘ بصإلِصبفصٓلـصةلؿصلداصلىفٓػذصهشػراعصاللهآ حلبجصاللدرٓ بصلمِصلهمٓلص حصصالهشراعصالفرلْ.صآ  ػب ْ.....صالهبلٓلصغٓرصالهبلٓلصالجدٓدةصإلِصلدرٓ
رصالسبلؽ. صراجعصذاتصاللقرٓ

 ٓلصهفص ٛؿصاللركٓزصلمِصالهحب ظبتصالهحراهلصاالقطبلبتصالهحراهلصهفصالسكبفص)هثؿصالىسبا(.صاةدصلـصالٓسصهفصالهلاةعصاجادص هبىبتصإ بص-صٜٜ
ػػؿصا٘ ػػب ْ.صلػػـصلحػػىٓؼص لطلٓػؽصبدااتصال ػػهبىبتصالحبلٓػػلصلحػػارةصهر ػٓلص ػػْصالهشػػراعصاٖحػػمْصاهػػفصغٓػرصالهلاةػػعصحػػداثصللٓٓػػراتص ػػْصهشػراعصاللهآ

اٖحمْصكهشراعصلًصآثبرصطفٓفل صالبللبلْص ٍاصٚصٓحلبجصإلِص طلصإدارةصلٓيٓلص بحلصلبلهشػراعصالفرلػْ صالهشراعصالفرلْصحلِصأفصهفص ٛؿصالهشراعص
صباصةبدرصلمِصلىفٓذص طلصإدارةصلٓيٓلصلمهشراعصالفرلْ.

ػلصاهم ػصصلىفٓػذ صلـصإلدادصإطبرصإدارةصلٓيٓلصااجلهبلٓلصلحارةصهر ٓلصلملىؾصالدالْصالـصا٘ حبحصلىًصإلِصالحكاهلصاٖردىٓػلصلبلملػلصاٚىص-صٓٓٔ جمٓزٓ
 ػػْصىفػػسصصINFOSHOPالمػػِصهركػػزصالهعماهػػبتصال ػػبصصلبللىػػؾصالػػدالْصصصٕٕٔٓبكلػػالرصصٕٗ ػػْصصاٚردىػػْ لبلملػػلصالعرلٓػػلصلمػػِصهاةػػعصاللىػػؾصالهركػػز ص

خ. صاللبرٓ
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ل ػهبفصاٚللػزاـصلبل ػهبىبتصاللٓيٓػلصااٚجلهبلٓػلص ػْصاٖردفصٓػلـصهػفص ػٛؿصصالىظبـصالهطلؽصحبلٓػباصاجدٓرصلبلذكرصبفص
لسػىلصصٖٚ.صآلـصلىفٓذصالىظبـصهفص ٛؿصٚيحلصلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْصرةـصٕٙٓٓلسىلصصٕ٘ةبىافصحهبٓلصاللٓيلصاٖردىْصرةـص

ػلصلملػرا ٓصصاهٛصٕٙٓٓ القػدـص صحقًصال هسل.صالعطْصٌذيصالٛيحلصسمطبتصكبهملصلازارةصاللٓيلصهػفص ػٛؿصلجىػلصهركزٓ
لاجٍٓبتصلعهؿصاللرلٓلبتصالٛزهلصلمقٓبـصلعهمٓلص حصصاهراةللصاهلبلعلصلعهمٓلصلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْصالىفٓذٌب.صالذلؾصٓ هفص

جلهبلٓلصااللٓيٓلصلملىؾصالدالْ.صال هبفصالدةٓؽصلهمٓلصالفحػص صىظبـصاٚهلثبؿصالاطىْصاٚهلثبؿصلهلطملبتصال هبىبتصاٚ
ػبراتصهىلظهػلصلملىػؾصالهركػز صاٖردىػْصلفحػصصصآسلهرصب حبيٓ ال هبىبتصاٚجلهبلٓلصااللٓيٓلص ْصاللىؾصالػدالْصلعهػؿصزٓ

لٓػػلصغٓػػرصهسػػلىداتصاٚهلثػػبؿصلم ػػهبىبتصاٚجلهبلٓػػلصااللٓيٓػػلصاللػػْصٓػػلـصالححػػاؿصلمٍٓػػبصهػػفصاللىػػاؾصاالهؤسسػػبتصالهب
رصالهىلظهػلصهػفصةلػؿصاللىػاؾص الهحر ٓلصالهقر لصااللْصٓحلفظصلٍبصاللىؾصالهركز صاٖردىْصهفص ػٛؿصلهمٓػلصإلػدادصاللقػبرٓ
بتصلقٓػٓـصاٖثػرص االهؤسسبتصالهبلٓلصغٓرصالهحر ٓلصإلِصاللىؾصالهركز صاٖردىْصاهطبلقلٍبصلبلسجٛتصالهلاا رةصلػد صهػدٓرٓ

ص.ص(ٔٓٔ)ارةصاللٓيلاللٓيْصااللر ٓصصاالهلبلعلص ْصازص

ٓلـصالسهبحصلبللهآؿصلحتصهظملصالهشراع.صآلـصصاللٓيْ ةٓبـصازارةصاللٓيلصلبلفحصصاالهاا قلصلمِصلقٓٓـصاٖثرصالعدص
لحدٓػػدصإجػػراااتصالل فٓػػؼص ػػْصهمحػػؽصللقٓػػٓـصاٖثػػرصاالػػذ صٓل ػػهفنصاٖثػػرصاالل فٓػػؼصاالطػػرؼصالهسػػؤاؿصلػػفصالل فٓػػؼص

رصحاؿصاٚهلثبؿصلإطبرصا٘دارةصاللٓيلصااٚجلهبلٓل.صاهؤشراتصالهلبلعلصااللاةٓتصااللكمفل ص صاهبصٓلعمؽصلإلدادصاللقبرٓ

رصلملىػؾصالػدالْصلحػارةصرلػعصسػىآل صالبلهثػؿصةػبـص ا ْصالهشراعصاٖحػمْ صكػبفصاللىػؾصالهركػز صاٖردىػْصٓعػدصاللقػبرٓ
رصاللْصٓعدٌبصال لىؾصالهركػز صاٖردىػْصجػدااؿصاللىؾصالدالْصلب٘شراؼصلمِصال هبىبتصلحارةصرلعصسىآل.صالل هفصاللقبرٓ

لٓبىبتصلا تصلددصالهشرالبتصالفرلٓلصالحىٓؼصهسلا صالهشرالبتصالفرلٓلصا يلصاللقٓٓـصاللٓيْصلمهشرالبتصالفرلٓػل.ص
الهتصهقبرىلصالهعماهبتصال بحلصلهسلا صالهشرالبتصالفرلٓلصهعصسجٛتصاللرا ٓصص ْصازارةصاللٓيلصل هبفصبفصلهمٓلص

رصال بحػػػلصلػػػ بلعهٛاصلهمٓػػػلصةآػػػل.صالػػػـصل ػػػهٓفصالهشػػػراعصاٖحػػػمْص ػػػْصهراجعػػػلصإدارةصاللػػػدةٓؽصالػػػدا مْصإلػػدادصاللقػػػبرٓ
ص.(ٕٓٔ).صاكبفصا٘شراؼصلمِص هبىبتصالعهٛاصااللىؾصالدالْصهُر ٓبٕ٘ٔٓاللْصلهتص ْصٓىبٓرصصFIلهشرالبتص

اٖ ٓػرصالححػاؿصلمػِصاٖردفصللٓتصلٍذاصص–ةعتصالاكبللصالفرىسٓلصلملىهٓلصلمِصالفبةٓلصلهآؿصهعصلىؾصكبلٓلبؿصةدصاصاص
خصصٓٗ)لقٓهػػلصإجهبلٓػػلصللمػػغصصلٓيػػْلهآػػؿص فصاٖاؿص ػػْصلهّػػبف.صاسػػٓلـصلػػا ٓرصاللهآػػؿصصٓٔهمٓػػافصٓػػارا(صللػػبرٓ لشػػرٓ

لٛسػػلثهبراتصاللػػْصلحػػؿصةٓهلٍػػبص ػػْصحػػدٌّبصاٖةحػػِصإلػػِص هسػػلصهٛٓػػٓفصٓػػاراص ػػْصةطبلػػبتصر ػػعصكفػػباةصالطبةػػلصاالطبةػػلص
عصاللٓيٓػل.ص ٓشػبرصإلػِصبفصلىػؾصكبلٓلػبؿصٌػاصباؿصلىػؾصبردىػْصٓححػؿصلمػِصةػرضص ػْصإطػبرصالهلجددةصلب٘ ب لصإلِصالهشبرٓ

ةػراضصالاكبلػػلصالفرىسػػٓلصلملىهٓػػل.صكهػػبصسٓسػلفٓدصالهشػػراعص ػػْصهػػاازاةصذلػػؾصلػػدلـص ىػْصهػػفص ػػٛؿصلهآػػؿصهػػفصالحػػىداؽص
ص.(ٖٓٔ)الفرىسْصلملٓيلصالعبلهٓلصاالاكبللصالفرىسٓلصلملىهٓل

 
 

                                                 

رصاللىؾصالدالْصلٙىشباصااللعهٓرصسبلؼصا٘شبرةصالًٓ.ص-صٔٓٔ صراجعصلقرٓ
رصالسبلؽ.ص-صٕٓٔ صراجعصذاتصاللقرٓ
ػػػػرصلمص-ص113 .صلمػػػػِصالهاةػػػػعصاٚلكلراىػػػػْنصٕٕٔٓ/ٔ/ٕٗلعىػػػػاافص"الاكبلػػػػلصالفرىسػػػػٓلصلملىهٓػػػػلصلػػػػدلـصالهحب ظػػػػلصلمػػػػِصاللٓيػػػػل"ص صصاكبلػػػػلصالفرىسػػػػٓللقرٓ

https://jo.ambafrance.orgص
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 الخبِشالدجحش 
 ِصش ٚظٛاثؽٗ في ئياٌجيالدصشفي ٚالغ اٌزّٛيً 

اللاجًصىحاصهسيالٓلًصالهجلهعٓػلص ػٛؿصالفلػرةصالهب ػٓل صهػفص ػٛؿصهلػبدرةصص ْشاطابصكلٓرااصلىاؾصهحرصصالحبدةطعص
ص. صال ػهٓفص يػبتصالهجلهػعصاله لمفػػلالهػبلْلىشػرصالشػهاؿصصالهركػػز بطمقٍػبصاللىػؾصصاللػْلطػآرصالعشػاايٓبت صاالهلػبدراتص

الٓلصاٚجلهبلٓلصلبٚلحبد صالحفبظصلمػِصاللٓيػلصهػفص ػٛؿصالهلػبدراتصاله لمفػل صهىٍػبصبفصاللاجًصالهقلؿصلمجىلصالهسيصحٓث
قػػْصالعرلػػْهلػػبدرةصاللىػػؾص  صاللػػِصلعظػػـصهػػفصهسػػبٌهلصالقطػػبعص ػػِصلىهٓػػلصالهجلهػػعصاهكب حػػلصالظػػااٌرصغٓػػرصالػػدالْصاٖ رٓ

شػلكلصاٚسػلداهلصالهحػر ٓل صللهثٓػؿصر ٓػعصالهسػلا  ص ػِصالهػؤلهرصاٖ ٓػرصلصالهحػر صالهركػز شبرؾصاللىػؾصاةدصص.الححٓل
اللبلعلصلهؤسسلصاللهآؿصالدالٓل صابفصالفلرةصالهقلملصٓكافصٌىبؾصالجبيصحابصاٚى هبـصلع آلصٌػذيصالشػلكل ص ػِصإطػبرص

 (.ٗٓٔ)للحقٓؽصاٚسلداهلصلمِصهسلا صالقطبعصالهحر ْصالهركز جٍادصاللىؾص

ااٚحللػبسصصالشػااطئ لمػاثص صبظصلمػِصاللٓيػلصاثٓؽصلٓفصالعهؿصالهحر ِصاالحفػارللبطصصٌىبؾبفصصاا حباصصب حِاةدص
ب صهفصالظااٌرصالسملٓلص هػبصٓعػادصلبل ػررصل صالقػاهْل رصلبلسٓبحلصاالحىبلبتصاله لمفػل صااٚةلحػبدصاللْصالحرار صاغٓرٌ

ةػبـصصالػذ اللاجػًصالهلكػرصاةدصلبتصاا ػحباصذلػؾصص.لمِصالقطبعصالهحر ِصالذ صٓس رصجٍاديصللهآؿصالهشرالبتصاللىهآل
قِصلجبيصاٌٚلهبـصلبلق بٓبصاللٓيٓل صالهآؿصالهشػرالبتصحػدٓقلصاللٓيػل صهػفص ػٛؿصهؤسسػلصا ػباصصالعرلْلىؾصلًصال اٖ رٓ
آػػل»الحػػبدصاللىػػاؾصٓعكػػؼص ػػِصالفلػػرةصالحبلٓػػلصلمػػِصاٚىلٍػػباصهػػفصهشػػراعصصآقػػاـص.لهحػػر الطػػآرصالهىػػبطؽص«صلٓشػػلصاٌ

ةػػررصحٓػػثصص.(٘ٓٔ)همٓػػافصجىٓػػًصٓٚفصلػػبلجٓزةصللكمفػػلصالعشػػاايٓلصلحمػػااف صلجبىػػبصلطلٓػػؽصىفػػسصاللجرلػػلصلهىطقػػلصاللدرشػػٓ
%صىسللصهفصبرلبحصاللىػاؾصللطػآرصالهىػبطؽصالعشػاايٓلص ػِصإطػبرصهسػيالٓلًصلجػبيصٕل حٓصصصٖٕٔٓالحبدصاللىاؾصلبـص

ص(.ٙٓٔ)الهجلهع
 :ِصش في اٌجيئيٚالغ اٌزّٛيً  -أ 

                                                 
قْصص-صٗٓٔ صاللىؾصالعرلْصاٖ رٓ طئ ص صاللػْصلسػلٍدؼصالحفػبظصلمػِصالشػاا« مػِصالسػبحؿصسػبحر» رؽص بيزةصهفصلدةصهحب ظػبتص ػهفصهلبدرلػًصص٘اةدصكرـ

ػؿ صلهشػبركلصازارةصاللٓيػل صاجٍػبزصشػيافصاللٓيػل صاالهركػزص ػلصلمػِصالهػد صالطآ بصهفصاله مفبتصالحملل صاللػْصلق ػِصلمػِصالحٓػبةصاللحرٓ القػاهْصالطٍٓرٌ
د صراجعصنصدالٓبصللدصالقبدرص" رصصٓٚلملحاث....صلمهزٓ دةصالهبؿصىٓازص «صحمااف»لقبصاٚىلٍباصهفص«صاللدرشٓف»همٓافصجىًٓصللطآ صٕٚٔٓ/ٕٔ/ٕٚص صجرٓ

صhttp://www.almalnews.com      صلمِصالهاةعصاٚلكلراىْنصصص
لص-ص٘ٓٔ آ ِصهلبدرةصغٓرصلقمٓدٓػلص«صهفصلشاايٓلصإلِصلٓشلصاٌ رصالعشاايٓبتص ِصحماافصاشرؽصهدٓىلصىحر صاٌ ٌاصاسـصهلبدرةصالحبدصلىاؾصهحرصللطآ

ؿصٓحؿصإلِص رصاللىٓػلصاللحلٓػلصهمٓافصجىًٓص قط صلؿصلرةِصإصٖٓٓٚصلٍدؼصإلِصلقدٓـصلهآ لػِصلػا ٓرصحٓػبةصآدهٓػلصلمهػااطىٓفص ػِصالهىػبطؽصهػفص ػٛؿصلطػآ
رصهٍػبراتصالهػااطىٓفصالملٓػلصاحلٓبجػبلٍـصهػفصا زاللصاله مفبتصالػا ٓرصا٘ىػبرة.صاكػذلؾصلطػآ للعمػٓـصلشلكبتصالحرؼصالححِصاهٓبيصالشربصارحؼصالطرؽصاا 

ؿصالهلىبٌْصالحلرصاهحاصاٖ ػثلْصذلػؾص ػِصإطػبرصهىظاهػلصلىهٓػلصهسػلداهلصهلكبهمػلصلسػلكهؿصاالححلصااللشلٓؿصالقدٓـصاللهآ هٓلصالعمٓـصالقٓـصلٗطفػبؿ صآ
د صراجػعصنصهٍػبصحسػفص"صصصٕٚٔٓهرحملٍبصالثبىٓلصلبـص ػل»لعدصاىلٍباصالهرحملصاٖالْص.....صلمهزٓ آ هلػبدرةصهػفصالحػبدصلىػاؾص«صهػفصلشػاايٓلصإلػِصلٓشػلصاٌ

دةصا«..صالهىبطؽصالهٍهمل»هحرص لص صالسىلصشكؿصلبىِص"ص صجرٓ ص.ٕٚٔٓ/صصٗ/صٛٔ صص٘ٔٙٚٗالعددصصٌٔٗٔٚراـصالهحرٓ
قػِصالػدالْ صإفصاسػلداهلصالىهػاصاٚةلحػبد صلسػلدلِصاللىسػٓؽصلػٓفصاٖلعػبص-صٙٓٔ دصهفصجبىلًصةبؿصحسفصللدصار صالريٓسصاللىفٓػذ صلملىػؾصالعرلػْصاٖ رٓ

هملصااحدة صلٍهبصلػثثٓرصهلبشػرصلمػِصالهجلهػع صهؤكػدااصلمػِصدارصاللىػؾصالعرلػْصاللٓيٓلصااٚةلحبدٓلصاالهجلهعٓل صهشٓراصإلِصبفصاٚةلحبدصااللٓيلصاجٍبفصلع
ؿصهشرالبتصالطبةلصالىظٓفل صااٚللػزاـصله ػبطرصاللٓيػلصاالهجلهػعصالفعٓػؿصدارصالهجلهػعصالهػدىْ ص٘حػداثصللٓػرصلمػِصبرضصالاص قِص ِصلهآ اةػعص.....صاٖ رٓ

صراجعص صدالٓبصللدصالقبدرص صذاتصالهقبللصالسبلقل.
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ٌػذيصاللعػدٓٛتصإ ػفباصصحٓػثصل ػهىتصٜٕٓٓلسػىلصصٜاالهعػدؿصلبلقػبىافصرةػـصصٜٜٗٔلسػىلصصٗالقبىافصرةـصصحدر
ػدصهػفصالحػٛحٓبتص لصلحىداؽصحهبٓػلصاللٓيػلصلهىحػًصهزٓ الٛزهػلصللفعٓػؿصداريص ػِصحهبٓػلصصاا٘هكبىٓػبتالش حٓلصاٚلللبرٓ

لصصلشثفصابشكبلًاللٓيلصاالحدصهفصاللماثصلكب لصحاريص الحفػبظصلمػِصصلثٌهٓلحهبٓلصاللٓيلصلٓعكسصاٌلهبـصالحكاهلصالهحرٓ
لػلـص ػِصالهجػبٚتصصاللػْٓلـص ِصاللٓيلصلهقدارصاٚسػلثهبراتصصالذ القبدهل.صآرللطصهقدارصاللحسفصاللٓيلصاحهبٓلٍبصلٗجٓبؿص

لػا ٓرصال ػدهبتصاللٓيٓػلصا ػِصإىشػباصىظػـصاٚدارةصاللٓيػلصص ػْصبٓ ػباللٓيٓلصلٓسص قػطص ػِصهجػبٚتصالحػدصهػفصاللمػاثصالكػفص
داةصهبلٓلصغٓرصلقمٓدٓلصلعهؿصلمِصلحفٓزصالىشػٓطصظٍرتصالحبجلصالِصلااجدصبصاللٓيْالسمٓهل.صالظٍارصهجبٚتصاٚسلثهبرص

ص.صاللٓيْاٚسلثهبرص

حهبٓػػػلصاللٓيػػػلصلمعػػػبـصصاٖالآػػػبتصاللٓيٓػػػلصلحػػػىداؽصٓمػػػْ ٓهػػػبصاصص."حػػػىداؽصحهبٓػػػلصاللٓيػػػل"ص ػػػْصاٖداةاللهثػػػؿصٌػػػذيص
كهػبصصاٖىظػؼ صا٘ىلػبجصبسػبلٓبلللىػِصصلػْالهعصهٛحظلصافصحػىداؽصحهبٓػلصاللٓيػلصٓشػجعصالهشػرالبتص صٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ

ص(نٚٓٔ)ب ر اللهآؿصاالدلـصهعصجٍبتصدلـصص ْٓهكىًصالهشبركلص
صاٖالٓبتصاللٓيٓلص ِصهجبؿصإدارةصاله مفبتصال طرةن (1)

لٍػػدؼصإلػػِصالػػل مصصأهػػفصهػػفصاله مفػػبتصالطلٓػػلصال طػػرةصصاللػػْلشػػهؿصبالآػػبتصحػػىداؽصحهبٓػػلصاللٓيػػلصالهلػػبدراتص
صااللػػْاهػػلصالػػل مصصهػػفصاله مفػػبتصالطلٓػػلصا بحػػلص ػػِصالهىشػػتتصالطلٓػػلصا ػػِصٌػػذاصالهجػػبؿصٓشػػجعصالحػػىداؽصدلػػـصهىظ

لٍػػدؼصإلػػِصالػػل مصصهػػفصصاللػػْالػػد ف.صالهشػػرالبتصص–صاللعقػٓـالحػػرؽصباصص-الىقػػؿصص–للكػافصهػػفصهراحػػؿنصهرحمػػلصالفحػػؿص
صالهاادصالسبهلصهثؿصالزيلؽصباصالهلٓداتصالهٍجارة.

ص(صاٖالآبتصاللٓيٓلص ِصهجبؿصحهبٓلصالطلٓعلنٕ)

لهػبص ٍٓػبصالهحهٓػبتصالطلٓعٓػلصصالطلٓعػْلٍػدؼصإلػِصحهبٓػلصاللىػاعصصاللػْلبتصٓشػجعصحػىداؽصحهبٓػلصاللٓيػلصالهشػراص
ص ػػْإلػػِصلشػػجٓعصالقطػبعصال ػػبصصصلب٘ ػب لآشػجعصالحػػىداؽصدلػػـصالهشػرالبتصهثػػؿصالحفػػبظصلمػِصالهحهٓػػبتصالطلٓعٓػػلص

ص.الححْؼصٚسلقلبؿصالحرصصالهعدةصالهراسْالسففصاصصهراسْهجبؿصال دهبتصالسٓبحٓلصاالسٓبحلصاللٓيٓلصاحٓبىلصالشلٓؿص
ص(صاٖالآبتصاللٓيٓلص ِصهجبؿصاله مفبتصالحمللنٖ)

بتصحىداؽصحهبٓلصاللٓيلصالهلبدراتصاللِصلٍدؼص بصإلشهؿصبالآ لِصالػل مصصهػفصاله مفػبتصالحػمللصباصإلػبدةصلػدآرٌ
ص.ا بحلص ِصالهىبطؽصالسكىٓلصالهزدحهلصاالهىبطؽصالحىبلٓل

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
صhttp://www.eeaa.gov.egاجعصالهاةعصاٚلكلراىْصلحىداؽصحهبٓلصاللٓيلصالهحر صنصرصص-صٚٓٔ
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 ( 5عذٚي سلُ )
 ٌٍزّٛيًبراِظ الدؽشٚحخ ٌٍِضٍخ اثؼط 

 ِٓ صٕذٚق حمبيخ اٌجيئخ الدصشي
ص

 آٌيخ اٌزّٛيً اٌبرٔبِظ َ
رصلددص ٔ  الهٓسرة القراض ىطبؽصالقبٌرةصالكلر ص ْصىلبلْإىلبجص حـص هكهارةصٓ٘لطآ
 ِصصاٚسلثهبرالطلٓلصال طرةصهفص ٛؿص الل مصصهفصالىفبٓبت ٕ

 االعٓبدات الهحبرؽصالطلٓلصلهىبطؽصلجهعصالهسلشفٓبت
 رةالهٓس القراض

اهعبلجلصهٓبيصالحرؼصصالحىبلْاللماثص هشرالبتصالحدصهف ٖ
 لمهشرالبتصال بحلصالححْ

 الهٓسرة القراض

 الهٓسرة القراض لحسٓفصاللٓيلصالدا مٓلصلمهحبىعصال بحل هشرالبت ٗ
لبدةص هشرالبت ٘ رصاله مفبتصالزرالٓلصاا   الهٓسرة القراض ا٘ىلبجص ْصاسل داهٍبلدآ
صٚالحدصهفص هشرالبت ٙ لصىلعبثبتا لصااللبزٓ  الهٓسرة القراض الحرارٓ
اله مفبتصالحمللصلبلهحب ظبتصهفص ٛؿص هشرالبتصالل مصصهف ٚ

 لمدالل ا٘دار الجهعٓبتصاٌٖمٓلصااصالجٍبزص
 الهىت

ل هشرالبت ٛ ىشباصاللبلبتصالشجرٓ  الهشبركل / الهىت اللشجٓرصاا 
ص

ص صالهرجعصالسبلؽ.صالهحدرصنصالهاةعصالرسهْصلحىداؽصحهبٓلصاللٓيلصالهحر 
صنالدلـصآلٓبت
ػؽصنصالهىتصص-ٔ ٓقدـصالحىداؽصالهىتصلدلـصالهشرالبتصاللْصللقدـصلٍػبصاٖجٍػزةصالحكاهٓػل صاالجهعٓػبتصاٌٖمٓػلصلػفصطرٓ

لشرطصبفصلكافصالهشرالبتصلطلٓقٓلصالٓستص صاالجبهعبت صاالهراكزصاللحثٓلص)احدةصالجهعٓبتصاٌٖمٓلصلجٍبزصشيافصاللٓيل
صلحثٓل(.
صالحىداؽصلدلـصالهشرالبتصاللٓيٓلصاللْصلحقػؽصلبيػداصاةلحػبدٓبصٓهكىٍػبصهػفصاسلعب ػلصاللكمفػلصنصصالهٓسرةصالقراض ٓقاـ

لصلعبيدصٓااز صه بطرصاٚسلثهبر.صآلـصالهاا قلصلمِصالقرضصطلقبصلمشراطصالهىحاصصلمٍٓبص لصااٚسلهرارٓ ص ػِاٚسلثهبرٓ
ص.الهبد الدلـصصلرىبه 

ؽصالشٓكبتصالهسحاللصلمِصحسببصالحىداؽصلد صاللىؾصٓلـصنصصلعبهؿصالحىداؽصهعصاللىاؾ اللعبهؿص ْصالهىتصلفصطرٓ
صالهركز صالهحر .ص

ػاصصاللٓيػػػٓل ٓعدصبحدصبٌداؼصالحىداؽصلشجٓعصهؤسسبتصاللهآؿصاٖ ر صلمِصالهشبركلص ْصلهآؿصاٚسلثهبراتصاص اٌ
داريصكثداةصلهآػؿصصالحىداؽصهفصبدااحلِصٓلهكفصصاٚسلرالٓجْالهمْص ْصىفسصالاةت.ص عمِصالهسلا صصاسلرالٓجٌْدؼص

احلػِصٓهكػفصلطلٓػؽصهلػدبص"لمػِصالهمػاثصبفصٓػد ع"صكهلػدبصبسبسػْ صاالهسػبٌهلص ػْصلحقٓػؽصالٍػدؼصلعٓػدصص.هلطارةصا عبلل
ىظػرااصلمهػااردصاآلٓػبتصاللهآػؿصاللٓيػْصاٖ ػر .صاصالهد صلملىهٓلصالهسلداهل صٓجبصلمْصالحػىداؽصبفصٓػدلـصلىهٓػلصهحػبدرص

لصالسىآل.صالهحدادةصلمحىداؽص صٓحلبجصإلِصالححاؿصلمِصلهآؿصإ ب ْصهفصبجؿصلحقٓؽصبٌدا ًصاٚسلثهبرٓ
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اةدصلـصلحهٓـصسٓبسبتصاآلٓبتصالحىداؽصالحبلٓلصلكْصٓلهكفصهفصجذبصهحبدرصاللهآؿصاٖ ر .صاكقبلدةصلبهلصٚص
اؿصلمِصاللهآؿص%صهفصلكبلٓؼصب صهشراعصالمِصالهلقدهٓفصلمدلـصالهسبٌهلص ْصالهشراعصاالححٓٓٔٓهاؿصالحىداؽص

هفصهحبدرصب ر صلهبص ػْصذلػؾصبهػاالٍـصال بحػل.صآٍػدؼصالحػىداؽصهػفص ػٛؿصدلػـصسػعرصالفبيػدةصإلػِصلشػجٓعصبحػحببص
ػلصباصهؤسسػبتصا٘ةػراضصاٖ ػر .صصلمسعْالهشرالبتص  ْصالححاؿصلمِصاللهآؿصهػفصهحػبدرصب ػر صهثػؿصاللىػاؾصاللجبرٓ

شراؾصسػاؽصربسصالهػبؿص ػْصلهآػؿصاٚسػلثهبراتصاللٓيٓػل.صالٍػذيصالمًٓص إفصدلـصسعرص اايدصالقراضصٓسبٌـصهلبشرةص ْصإ
قلصٓثهؿصالحىداؽص ْصلشجٓعصالهشبركلصالفعبللصالهلزآدةصلمقطبعصال بصصاهاارديصالهبلٓلص ْصهجبؿصحهبٓلصاللٓيل.ص صالطرٓ

صٓلعػبافصحػىداؽصحهبٓػلصاللٓيػلصهػعصاللىػاؾصاللػْصلقػدـصالقػراضصلهشػرالبتصالقػراض ا ِصحبللصدلـصسػعرص اايػدص
صاللىػػؾص اٚسػػلثهبرصاللٓيػػْ.صالحػػددصاٚلفبةٓػػبتصاللفحػػٓمٓلصاللػػْصلعقػػدصلػػٓفصالحػػىداؽصااللىػػؾصشػػراطصٌػػذاصاللعػػباف.صآقػػاـ
الهشبرؾصللقٓٓـصالهشرالبتصللحدٓدصةدراتصبححبلٍبصاٚيلهبىٓلصا قباصلٛلفبؽصهعصالحىداؽ.صا ِصحبللصهاا قلصاللىؾصلمػِص

صالحػػىداؽصلػػدلـصسػػعر الفبيػػدةصلمػػِصالقػػرضصا قػػباصلمشػػراطصالهلفػػؽصلمٍٓػػبصهػػعصاللىػػؾصصالقػػرضصٖحػػدصالهشػػرالبتصٓقػػاـ
صالهشبرؾ.ص

لمػِصصبهبصلبلىسللصلمهشرالبتصاللْصححمتصلبلفعؿصلمِصهاا قلصاللىؾصلمِصةرضصللهآمٍبصالمِصهاا قػلصالحػىداؽ
صالحىداؽصللحآؿصاٖهااؿصالٛزهلصإلِصاللىؾصالهقرضصا قباصلشراطصالقرض.ص صالهشراعص صٓقاـ

ػزصالعٛةػبتصهػعصاةدصةبـصحىدا ؽصحهبٓلصاللٓيلصللاةٓعصلدةصالفبةٓبتصلىكٓلصهعصبكلرصاللىاؾص ْصهحػرصهػفصبجػؿصلعزٓ
اللىاؾ.صآىطلؽصذلؾصلمِصالهشرالبتصاله لبرةصلمححاؿصلمِصالدلـصهفصالحىداؽصهفص ٛؿصلرىبه صدلـصسعرصالفبيػدة.ص

صاللىؾصهفصىبحٓلصب ر صللرشٓتصالهشرالبتصاللٓيٓلصالهلقدهلصلمححاؿ  لمِصةراضصإلِصحىداؽصحهبٓلصاللٓيل.صصآقاـ
صن(ٛٓٔ)كٓؼصٓعهؿصالحىداؽ

ٓقدـصحىداؽصحهبٓلصاللٓيلصالدلـصلمْصبسبسصاللرىبه صاللىب سْ.صحٓثصٓلـصا لٓبرصا  ؿصالهشرالبتصهفصالطملبتص
طػػبلؽصلص–ةػػدرةصالهلقػػدـصلمػػْصلىفٓػػذصالهشػػراعصص–القػػدرةصالهبدٓػػلصص-صالهجػػبؿصاللٓيػػْلقدهػػلصلىػػباصلمػػْصهعػػبٓٓرصاللقٓػػٓـص)اله

 الهشراعصهعصاٖالآبتصاللٓيٓل(.

للكػػػافصدارةصإدارةصالكب ٓػػػل.صاصصالسػػػرلللطملػػػبتصالػػػدلـصلحٓػػػثصلػػػا رصالا ػػػاحصاصلػػػـصلحػػػهٓـصإجػػػراااتصاللقػػػدـصاةػػػدص
صالهشرالبتصهفصال طااتصألٓلنص

 فصاللػْصللكػافصهػصاسػلهبرةصالػدلـصهػفصالحػىداؽلىباصلمْصحهملصاللالٓلصٓلـصلمقْصطملبتصالدلـصهفصالهلقدهٓفصلمػْص
صالهلقدـصلبٚسلهبرةصاهسلا صالدلـصالهطماب.صلهبرةصلا رصهعماهبتصلفصالهشراعصاصاس

 صالحىداؽصلهراجعلصاٚسلهبرةصهفصحٓثصشراطصالحٛحٓلصا ْصحبللصلدـصاسلٓفباصشراطصالحٛحٓلصٓلـصاٚللذارص ٓقاـ
صلمهلقدـص صا ْصحبللصاسلٓفباصشراطصالحٛحٓلصٓلـصاسلكهبؿصالدراسلصهفصةلؿصالحىداؽ.

 ْحبلػػلصالهػػىتنصٓػػلـصاٚسػػلعٛـصلػػفصالهلقػػدـصهػػػفصالجٍػػبتصالهعىٓػػلصهثػػؿصنصازارةصالشػػيافصاٚجلهبلٓػػلص ػػْصحبلػػػلصص ػػ
صالجهعٓبت.ص

 ْصحبللصالقراضصالهٓسرةنصٓلـصححاؿصالحىداؽصلمْصشٍبدةصالجدارةصاٚيلهبىٓلصهفصاللىؾصاله لص.ص  
                                                 

دصراجعص صهاةعصحىداؽصحهبٓلصاللٓيلصالهحر .ص-صٛٓٔ صلمهزٓ
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  ٓػلـصلػرضصالهشػرالبتصلمػْصلجىػلصإدارةصصلعدصاسلكهبؿصالدراسلصهفصالحىداؽصااللىاؾص ػْصحبلػلصالقػراضصالهٓسػرةص
ص(.ٜٓٔ)يلاللٓ الحىداؽصاللْصٓلـصلشكٓمٍبصلىباصلمْصةرارصهفصازارةصالداللصلشياف

 صالهشرالبتص مٍبصلإلراـصلصاللْلقاـ قػادصهػعصالحػىداؽصااللىػؾصاله ػلصصالحػددصلاا ؽصلجىلصإدارةصالحىداؽصلمِصلهآ
صالهشراع.صلىفٓذصجداؿصحرؼصالدلـصالهبلْصاصالعقادصشراطصاللهآؿصاص

 صلحقٓؽصاٌٖداؼصالهىلظرة.اصاللىفٓذصل هبفصىجبحصالهشراعصاصالحىداؽصلهلبلعلصكؿصهشراعصبثىبصٓقاـ

  :ِٛاسد اٌصٕذٚق
فنص صلىححرصالىسللصالكلر صهفصإٓراداتصالحىداؽص ْصهحدرٓ

 ص.لححٓؿصاللراهبتصااللعآ بتصلفصاٖ رارصاللْصلحٓبصاللٓيل

 صد اؿصالهحهٓبتصالطلٓعٓل.ص صارساـ

 صٚصلػد ؿصااةعٓػبص ػْصحسػببصصٜٜٗٔلسػىلصصٗضصهحبدرصا٘ٓراداتصالهىحاصصلمٍٓبص ْصةبىافصاللٓيػلصرةػـصإفصلع
للصالهفرا ػلصلمػِصلػذاكرصالطٓػرافصالهحػدرةص إٓراداتصالحىداؽص)لمِصسلٓؿصالهثبؿنصححلصجٍبزصلشيافصاللٓيلصهفصال ػرٓ

ص ْصهحر(.ص

يحلًصاللىفٓذٓلصهحبدرصا٘ٓراد  لمحىداؽص ٓهبصٓمْنصصٓحددصةبىافصحهبٓلصاللٓيلصاٚ

 .صالهلبلغصاللْصل ححٍبصالداللص ْصهاازىلٍبصلدلـصالحىداؽ
 ا٘لبىبتصاالٍلبتصالهقدهلصهفصالٍٓيػبتصالاطىٓػلصااٖجىلٓػلصٖغػراضصحهبٓػلصاللٓيػلصالىهٓلٍػبصااللػْصٓاا ػؽصلمٍٓػبص

صهجمسصإدارةصجٍبزصشيافصاللٓيل.
 صٓلفؽصلمٍٓبصلفصاٖ رارصاللْصلحٓبصاللٓيل.اللراهبتصالهبلٓلصالهححملصااللعآ بتصاللْصٓحكـصلٍبصباص
 ص.ٖٜٛٔلسىلصصٕٓٔهااردصحىداؽصالهحهٓبتصالطلٓعٓلصالهىحاصصلمٍٓبص ْصالقبىافصرةـص
 للصاللبللػػلص %(صٕ٘هػػبصٓ ػػصصجٍػػبزصشػػيافصاللٓيػػلص)ب صهػػبصٚصٓقػػؿصلػػفصىحػػؼصا٘ٓػػراداتصالهححػػملصهػػفصال ػػرٓ

بصهحرصلبلعهملصالهح لص)لهاجبصالهػبدةصاٖالػِصهػفصالقػبىافصرةػـصالهفرا لصلمِصلذاكرصالطٓرافصاللْصلحدرٌ ص٘رٓ
ص(ٜٙٛٔلسىلصصٜٚٙاكذلؾصلهقل ِصةرارصريٓسصالازرااصرةـصصٜٙٛٔلسىلص

 .لٓلصاللْصٓىفذٌبصجٍبزصشيافصاللٓيل صالححٓملصالهبلٓلصهفصالهشرالبتصاللجرٓ
 .الهلبلغصاللْصٓححمٍبصجٍبزصشيافصاللٓيلصهقبلؿصال دهبتصاللْصٓقدهٍبصٖطراؼصثبلثل 
 صالل بصجٍبزصشيافصاللٓيل.رساـ صرا ٓصصاللْصٓحدرٌ

                                                 
ص-الشكؿصالمجىلصلمِصالىحاصاللبلْنصص-صٜٓٔ
صالريٓسصاللىفٓذ صلجٍبزصشيافصاللٓيل.صصصصصصصصصصصصصصصريٓسبا.صص-
صىلصالحىداؽ.صصل ااا.صهدٓرصحىداؽصحهبٓلصاللٓيلصٓلالِصبهبص-
صبثىٓفصهفصشبغمْصاظبيؼصا٘دارةصالعمٓبصلبلجٍبز.صصصصبل با.ص-
صثٛثلصهفصاله لحٓفصاهٍلهٓفصلشيافصاللٓيل.صصصصصصصبل با.ص-
ص
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 :اٌصٕذٚق الدصشي ٌٍّجبدساد اٌجيئيخ

ٍٓدؼصالحىداؽصالهحر صلمهلبدراتصاللٓيٓلصإلِصلشجٓعصهشبركلصالقطبعصال بصصاالجهعٓػبتصاٌٖمٓػلص ػْصهحػرص ػْص
 ػٛؿصثٛثػلصهحػبارصصاذلؾصلدلـصهفصٌٓيػلصالهعاىػلصالكىدٓػل.صآػلـصلحقٓػؽصذلػؾصهػف صا٘دارةصاالههبرسبتصاللٓيٓلصالسمٓهلص

صريٓسٓلصٌْن

ػاصهكػافصإدارةصاللٓيػلصااللكىالاجٓػبصآسػلٍدؼصالشػركبتصالحػلٓرةصاالهلاسػطلصهػفصالقطػبعصال ػبصصصالهحارصاٖاؿن·ص اٌ
للرضصلحسٓفصاٖدااصاللٓيْصلٍػذيصالشػركبتصالشػجٓعصللىػْصههبرسػبتصا٘دارةصاللٓيٓػلصالسػمٓهلصهػفص ػٛؿصلػا ٓرصالػدلـص

صالفىْصاالهبلْ.

ػػاصهكػػافصالهلػػبدراتصاللٓيٓػػلصلمهجلهػػعصالهحمػػْصصالثػػبىْنالهحػػارص·ص سػػلٍدؼصالجهعٓػػبتصاٌٖمٓػػلصاجهعٓػػبتصلىهٓػػلص صاٌ آ
بدةصةدرلٍبصلمِصالقٓبـصلهلبدراتصلحسٓفصاللٓيلصلهشبركلصالهجلهع. صالهجلهعصلٍدؼصزٓ

صآدلـصاللطآرصااللاسعص ْصالهشرالبتصاللٓيٓلص"ال  راا".صالهحارصالثبلثن·ص

لهػػػؿصالحػػػىداؽصلمػػػِصلحقٓػػػؽصاٚسػػػلداهلصالهبلٓػػػلصاالهؤسسػػػٓلصهػػػفص ػػػٛؿصلىفٓػػػذصلػػػددصهػػػفصصاسػػػلرالٓجٓلالعلهػػػدص
لٍب. اٛصكب ٓباصلدلـصاسلهرارٓ لٓلصالقبلملص٘لبدةصاللطلٓؽصااللْصٓهكفصبفصلالدصد   الهشرالبتصاللجرٓ

 :ٌٍّششٚػبد اٌجيئيظٛاثػ اٌزّٛيً  -ة
هػفصهشػػراعصهكب حػػلصىػػؾصاٚسػلثهبرصاٖارالػػْصلاصصالهلػبحصهػػفصاللىػؾصالػػدالْصللهآػػؿمححػاؿصلمػػِصالصاشػػلراطبتصثهػل
صص(ٓٔٔ)لىقسـصالِصاشلراطبتصلبهلصااشلراطبتص بحلصاللماث
 ػبِخ : اشتراؼبدأٚلاً: 

صحٓثصٓشلرطصافصلكافصن صصاشلراطبتص بحلصلبلهىشتتصالحىبلٓلصالهسلفٓدةصهفصاللهآؿصالهلبحصهفصالهشراع
صهفصةلؿصاللىؾصالهشبرؾ.صصهقلاللصايلهبىٓباص .ٔ
صلإلدادص طلصلمعهؿصةدصبلدتصباصل .ٕ ص.صلحسٓفصلٓيلصالعهؿاصصالذالْصاللٓيْلهبصٓشهؿصالرحدصصاٚللزاـصلٍباصصاللٓيْملزـ
صنصٓمْهملزهلصلهبص .ٖ
صص.الفبةٓلص ىٓلصهعصجٍبزصشيافصاللٓيلصل حاصصالهشراعلصهعصاللىؾصالهشبرؾصاصاٚرللبطصلبلفبةٓلصهبلٓص-
صصلمىلبي .ىشرصجٍبزصشيافصاللٓيلصالهاا قلصلمِصلمهشراعصالاايديصاللٓيٓلصاصصالفىْاللقٓٓـصص-
 .صهعبٓٓرصا لٓبرصهشرالبتصالهىشتتصالحىبلٓلصالهشبركلصٕ

ص.صلجبيصاٚللزاـصلبلقااىٓفصاللٓيٓلذلؾصك طاةص ِصالمِص فضصحهؿصاللماثصاصصإٓجبلْلثثٓرصصبفصٓكافصلمهشراعصالهقلرح .ٔ
صالسٛهلص.صححلصالعبهلصاصقااىٓفصالهرللطلصلبلالعصالهقلرحصهعصالقااىٓفصاللٓيٓلصاصالهشراصصبفصٓلاا ؽ .ٕ

                                                 
 www.Google.com.egجٍػػػبزصشػػيافصاللٓيػػل صاحدةصلىفٓذصهشراعصهكب حلصاللماثص صهىشارصللرصشلكلصاٚىلرىتصنص-صٓٔٔ
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هعلهدةصهفصاحدةصلىفٓػذصالهشػراعصصاةلحبدٓلبفصٓكافصالهشراعصالهقلرحصةدصلـصا لٓبريصلىباصلمِصدراسلصجدا صلٓيٓل/ص .ٖ
صلجٍبزصشيافصاللٓيل.

اسل داـص صصاسلرجبعصالهااد صصهىعصاللماث صصلقمٓؿصالفبةد)الهشرالبتصالهقلرحصلهآمٍبصةدصلكافص ِصالهجبٚتصألٓلنص .ٗ
 صصالهعبلجلصلىدصىٍبٓلصالعهمٓلصا٘ىلبجٓلص)ص ِصحبللصلدـصاجػادصحػؿصب ػر( صصاسل داـصاةادصبىظؼ صصالاجٓبصبىظؼلكى
ص.ؿصالهشرالبتصالجدٓدةصباصاللاسعبتصا٘ىلبجٓلصلبلهىشثةٓلهاصصٓلـصاٚص
صنٓل.صالهعبٓٓرصالثبىآلصالهسل دهلص ِصاللف ٓؿصلٓفصالهشرالبتصالهقلرحلصلعدصلحقٓقٍبصلمهعبٓٓرصاٖسبسٖ

صهعبٓٓرصلٓيٓلن
صبفصٓحهِصالهشراعصالهقلرحصلٓيلصهسلقلملصذاتصحسبسٓلصلبلٓل. .ٔ
لمػِصلقمٓػؿصفصلٓيػلصالعهػؿصاصاللعدٓٛتصالهقلرحلص ِصالعهمٓبتصا٘ىلبجٓلصلسبلدصلمِصلحسٓبفصٓكافصالهشراعصالهقلرحصاص .ٕ

صاله بطرصالححٓلصاللِصٓلعرضصلٍبصالعبهمٓف.
صالقٓهلصا٘رشبدٓلن

ص.ٓؽصالهشراعص ِصهىشتتصحىبلٓلصههبثملا٘هكبىٓلصالفىٓلصللطل
صناةلحبدٓلهعبٓٓرص

صبفصٓكافصلمهشراعصالهقلرحصلاايدصاةلحبدٓلصهمهاسلص.ص. 1
ص.صال برجْةدرلٍبصاللىب سٓلص ِصالساؽصالهحمِصباصشراعصالهقلرحصهفصجادةصالهىلجبتصاصبفصٓحسفصاله. 2
 بحػلص ػِصحبلػلصالهىشػتتصذاتصاٌٖهٓػلصللحػبدٓلصلمهىشػثةص ػِصحبلػلصلىفٓػذيصاصبفصٓكفؿصالهشراعصالهقلرحصالجػدا صاٚة. 3

ص.القاهٓلصاٚسلرالٓجٓل
 الدششٚػبد بحضت ِصذس اٌزّٛيً:الاشتراؼبد الخبصخ ثبلدٕشآد ٚصبٔيبً: 

 ( 6عذٚي سلُ )
 يٛظح الاشتراؼبد الخبصخ ثبلدٕشآد ٚالدششٚػبد بحضت ِصذس اٌزّٛيً

 

 الأٚسٚثي الاصزضّبسثٕه  اٌذٚلياٌجٕه  ِصذس اٌزّٛيً

صالقبٌرةصالكلر ص- لمهىشثةصصلرا ْالجالهاةعص
لص- صا٘سكىدرٓ
سص- صالسآ
 ا٘سهبلٓمٓلص-

ص
ص
ص

 غٓرصهحدد
جهٓػػعصالقطبلػػبتصهبلػػداصحػػىبللصاٖسػػهىتصحٓػػثصلػػدلـص صصالحىبلْالقطبعص

 هشرالبتصٌذاصالقطبعصهفص ٛؿصحىداؽص بصصلً
 جهٓعصالقطبلبت

صاٚسػػػػػػػػػػػػػػػػلرداد لػػػػػػػػػػػػػػػػرةص
 لٛسلثهبرات

 غٓرصهحدد ٚصلقؿصلفصلبهٓف

 ٓهاؿصكؿصاٖلهبؿ ٚصٓهاؿصاٖلهبؿصالهدىٓل الههاللصاٖلهبؿص
صا لٓػػػػػػػػػػػػػػبرإجػػػػػػػػػػػػػػراااتص

 الهاردٓفص
لبللعػػبافصصالػػدالْإجػػراااتصهلاايهػػلصهػػعصإرشػػبداتصاللىػػؾص

 هعصاحدةصلىفٓذصالهشراعصلجٍبزصشيافصاللٓيل
صاٚسلثهبرإجراااتصهلاايهلصهعصإرشبداتصلىؾص

صاٌٖمػػػػػػْلبللعػػػػػػبافصهػػػػػػعصاللىػػػػػػؾصصاٖارالػػػػػػْ
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 الهحر 
ٓلصلبلهاا قػػلصجٍػػلصاللاحػػ

ؿ  لمِصإلبحلصاللهآ
 صٕاحدةصلىفٓذصالهشراعص)لمهشرالبتصاللِصلقؿصلػفص

ر( صهمٓافصداٚ
 ػػدصلػػفصالمجىػػلصا٘شػػرا ٓلص)لمهشػػرال صٕبتصاللػػِصلزٓ

رصاص ر(ص٘لقؿصلفصهمٓافصداٚ صهمٓافصداٚ
 المجىػػػػػلصا٘شػػػػػرا ٓلصلبللػػػػػدااؿصهػػػػػعصاللىػػػػػؾصالػػػػػدالِص

ػػدصلػفصصاٚسػػلثىبيٓل)لمهشػرالبتص همٓػػافصص٘اللػِصلزٓ
 ر(داصٚ

 اٖارالْصاٚسلثهبرلىؾص

 

صالهحدرصنصجٍبزصشيافصاللٓيلص صالهرجعصالسبلؽ.
 

 :الخبصخ بمصذس اٌزّٛيً الائزّبٔيخصبٌضبً: اٌششٚغ 
 ( 7عذٚي سلُ )

 اٌششٚغ الائزّبٔيخ الخبصخ بمصذس اٌزّٛيً
 

 الأٚسٚثيثٕه الإصزضّبس  اٌجٕه اٌذٚلى  ِصذس اٌزّٛيً 
ٓهكفصاحدةصالىقدصاٖارالٓلص)الٓارا(صاص هعصالعهٓؿصاٚلفبؽحسبص السدادلهملصالسحبصاص

ػؿصالهراكػزصلعهػٛتصب ػر ص لمعهٛاصلحآ
كطملٍـصا قػباصٖسػعبرصالحػرؼصالسػبيدةص

  ِصالساؽصالهحمِ.
ػػؿصهػػفص إسػػلثهبراتصصإجهػػبلْىسػػللصاللهآ

 الهشراعصالهقلرحصهفصالعهٓؿ
ص%صكحدصبةحِصٜٓ

ػػػؿص صالعهٓػػػؿصللهآ ا٘سػػػلثهبراتصهػػػفصصلػػػبةْ)ٓملػػػزـ
 ذالٓل(هاارديصال

ص%صكحدصبةحِصٓ٘
اللىػػػؾصاٌٖمػػػِصالهحػػػر صصاسػػػلعدادهػػػعص

ػػػػػػػؿص %صإ ػػػػػػػب ٓلصلبلشػػػػػػػراطصٓٔللهآ
صالعهٓػػػػػػؿص ملػػػػػػزـ ػػػػػػلصالسػػػػػػبيدةصآ اللجبرٓ
ػػؿصلػػبةِصا٘سػػلثهبراتصهػػفصهػػاارديص للهآ

 الذالٓل.ص
ؿ  ٚصٓاجد %ٕٓ ىسللصالهىحلصهفصاللهآ
ؿ  %ٓٓٔ %ٓٛ ىسللصالقرضصهفصاللهآ
تصالسبيدةصالعالفبيدةصاص العبيدصلمِصهكافصالقرض %صلمػػػػِصالٓػػػػاراصلحػػػػدصبةحػػػػِصٖٗ.ٗ هاٚ

ت  لب٘ ب لصلمعهاٚ
 حسبصا٘لفبؽصهعصالعهٓؿ لبـصصٕ-ٔ  لرةصالسهبحصلمسداد

خص  لػػػػرةصالسػػػػدادصا٘جهبلٓػػػػلصهػػػػفصلػػػػبرٓ
 اٚسل داـ

 بلااـصصٚلحدصبةحِص بلااـصصٛ-٘هفص

ؿ رصلمشركلص٘هبصٓااز ص الحدصاٖةحِصلملهآ ىقػدصبارالٓػلصصهمٓافصاحدةص٘هبصٓااز ص همٓافصداٚ
 لمشركلص

ؿ رصلمشركلصٓٓٔهبصٓااز ص الحدصاٖدىِصلملهآ رصلمشركلصٓٓٔهبصٓااز ص بلؼصداٚ  بلؼصداٚ
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صالهحدرصنصجٍبزصشيافصاللٓيلص صالهرجعصالسبلؽ.
 الاصرزضّبسثٕره اٌرذٚلي ِٚرٓ اٌجٕره  ِرٓ ِشرشٚع ِىبفحرخ اٌزٍرٛس إعرشاءاد إربحرخ اٌزّٛيرًساثؼبً : 

 الأٚسٚثي.
هشػبركلص ػِصصلبسػلهبرة(صلجٍبزصشيافصاللٓيلصPIU)إلِصاحدةصلىفٓذصهشراعصهكب حلصاللماثصصالىٍبيْٓلقدـصالهسلفٓدص

صالهشراعص)هر ؽ(صهسلا بةصاللٓبىبت.
صاحدةصلىفٓذصالهشراعصلدراسلص .ٔ الشػراطصاٖسبسػٓلصلملهآػؿصلمػْصالهشػراعصالهقلػرح.صصاىطلػبؽلملثكدصهفصصاٚسلهبرةلقاـ

ص/صإةلحبدٓلصلبللىسٓؽصهعصالهسلفٓدصالىٍبيِ.كهبصلدرسصالحبجلصلدراسلصجدا صلٓيٓلص
صاحدةصلىفٓذصال .ٕ  ػِصصالهلػديْلىلٓجلصالفحصصص) رعصاللرج(صالهحر صاٌٖمْاللىؾصهشراعصلإلٛغصالهسلفٓدصالىٍبيِصاصلقاـ

خصإسلكهبؿصاللٓبىبتصالهطمالل.ص٘ٔ ٛؿص صٓاهباصهفصلبرٓ
)باصبحػػدصاللىػػاؾصصالريٓسػػٍْػػبيِصإلػػِصاللىػػؾصهػػفصاحػػدةصلىفٓػػذصالهشػػراع صٓلقػػدـصالهسػػلفٓدصالىصإٓجػػبلْلىػػباصلمػػِصردص .ٖ

ص.اٚيلهبىٓلالهشبركل(صلمححاؿصلمِصشٍبدةصلبلجدارةص
إةلحػبدٓلصصالهسػلفٓدصالىٍػبيِصلمػِصالحبجػلصلمقٓػبـصلدراسػلصجػدا صلٓيٓػل/٘لفبؽصلٓفصاحدةصلىفٓذصالهشراعصاصحبللصاص ْ .ٗ

صاحػػػدةصلىفٓػػػذصالهشػػػراعص للحدٓػػػدصإطػػػبرصالدراسػػػلصالفىٓػػػلصص-لصهػػػعصإجػػػرااصدراسػػػلصالجػػػدارةصا٘يلهبىٓػػػصلػػػبللااز ص-لقػػػاـ
ٓفصالهرشحٓفصلمقٓبـصلٍب.اص صا٘سلشبرٓ
صاللىؾصاٌٖمِصالهحػر ص) ػرعصاللػرج(صلػإلٛغصاحػدةصلىفٓػذصالهشػراعصلىلٓجػلصدراسػلصالجػدارةص .٘  ػِصهػدةصٚصصاٚيلهبىٓػلٓقاـ

خصإسلكهبؿصاللٓبىبتصالهطماللصلٍب.صصٖٓللعد ص صٓاهباصهفصلبرٓ
ٓاهباصهفصإلٛغصاحدةصلىفٓػذصالهشػراعصلبلححػاؿصلمػِصص٘ٔ ٛؿصص ْالهقلرحصصةلحبدٓلاٚصللدبصدراسلصالجدا صاللٓيٓل/ .ٙ

ص.اٚيلهبىٓلشٍبدةصالجدارةص
كراسػلصإلدادصالهااحفبتصالفىٓلصاصصُٓلدبصهلبشرةص ِ صصلمِصالحارةصالىٍبيٓلصلمهشراعصؽاٚلفباصلىباصلمِصىلبي صالدراسلص .ٚ

ص.الشراطصلطرحصالعطباصلبللعبافصهعصاحدةصلىفٓذصالهشراع
صكراسلصالشراطنهعصإلدادصالهااحفبتصالفىٓلصاصصلبللااز ٓلـص .ٛ

 صهعصاللىؾصالهقرضصلمِصالشراطصاللفحٓمٓلصلملهآؿ.صاٚلفبؽص
 )صالعرضصلمِصالجٍلصالهحددةصهفصةلؿصهحدرصاللهآؿصلملاحٓلصلإلبحلً.ص)اىظرصاثٓقلصاٚشلراطبت

صاللػْاصىػؾصالهقػرضصااٚلفبةٓػلصالفىٓػلصالهمحقػلصلٍػبصفبةٓػلصالهبلٓػلصهػعصالللطرحصالهىبةحلصلعػدصاٚىلٍػباصهػفصإلػدادصاٚل .ٜ
صجٍبزصشيافصاللٓيل.صاصصالىٍبيْلاةعصلٓفصالهسلفٓدص

الفىٓػلصلعػدصاللػتص ػِصالهىبةحػلصللاةٓعٍػبصةلػؿصاللعبةػدصهػعصالهػاردصلىٍبيٓػلص ػِصاٚلفبةٓػبتصالهبلٓػلصاصلسلكهؿصاللٓبىبتصا.ٓٔ
صاله لبر.

صالهسلفٓدص.ٔٔ صللاةٓعصالعقدصهعصالهاردص.صالىٍبيْٓقاـ
 ؽخ اٌجٕٛن الدصشيخ ٌزّٛيً ٚدػُ اٌجيئخ:خ

لدبتصلىاؾصهحرص ػْصال ػبذصلػدةص طػااتصةآػلصلملاسػعص ػْصاللهآػؿصاٖ  ػرصلحسػٓىبصلهسػلا صالهعٓشػلصالحقٓػؽص
ػزصالقٓهػلصاله ػب لصلملٓيػل ا ػِصالفلػرةصاٖ ٓػرةصزادصاٌلهػبـصاللىػاؾصص. العداللصاٚجلهبلٓلصهعصالحدصهفصاله بطرصاللٓيلصالعزٓ
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لصللهآ علصاةآػل ص ٓهػبصلعػبصاٌٚلهػبـصالقػا صاالهلزآػدصلق ػبٓبصاٚسػلداهلصاللٓيػلصالهحرٓ ؿصالطبةػلصال  ػرااصلحػارةصسػرٓ
بدةص رصصالححػاؿصلمػِصاللهآػؿصاٖ  ػر بص ْصزٓ صص.(111) القمٓؿصآثبرصللٓٓرصالهىبخصاالحفبظصلمِصالهااردصداراصهحارٓ اٚ

صٓىللْصافصٓفٍـصهفصذلؾصبفصٌىبؾصهرالبةصلملعدصاللٓيْصلىدصلقٓٓ ـصالهشػرالبتصةلٓػؿصاللهآػؿصالهحػر ْص صااىهػبص قػطصلقػاـ
 للهآؿصالهشرالبتصاللْصل دـصاللٓيلصلطلٓعلٍب.

لصفصلهآػؿصالهشػرالبتصال  ػرااصللػرصلىػاؾصاجدٓرصلبلذكرصب صلمػِصلمهحب ظػل صٓعػدص طػاةصجٓػدةصصهل ححػلهحػرٓ
 صؿصاله مفبتصلهااردصذاتصجدا صاةلحػبدبفصلمؾصالهشرالبتصلعهؿصلمِصلقمٓؿصآثبرصاىلعبثبتصالكرلافصالحآصحٓتاللٓيل ص

لحقٓػؽصالرلبٓػلصالحػحٓلصاالحفػبظصلمػْصاللىػاعصاللٓالػاجْصكبلهحب ظػلصلمػْصالشػعببصلسٍـص ْصلحسٓفصالححلصالهٍىٓػلصاص
ػدصهػػفصالىقػػدصاٖجىلػْ. صلمسػػٓبحلصصةآػباصصههػػبصٓعػدصهحػػدرااص صالهرجبىٓػلص بفصاللىػاؾصال  ػػرااصللللػػعصصكهػػبصاهػػفصثػـصٓػػا رصالهزٓ

لقمٓػػؿصهعػػدٚتصاىلعبثػػبتصالكرلػػافصاالهحب ظػػلصلمػػْصاٚجلهبلٓػػلص ػػْصكب ػػلصاىشػػطلًصللمهسػػيالٓلصاللٓيػػلصاصصىٍجػػٓفصبسبسػػٓفه
لهآػػؿصالهشػػرالبتصاصالحسػػبلبتصال  ػػرااصْصهىلجػػبتص ػػدهبتصهػػفص ػػٛؿصالقػػراضصاصدهػػ صهعػػبٓٓرصاٚسػػلداهلص ػػاللٓيػػلصاص
ص.(ٕٔٔ)ال بحل

لػػدٚصهػػفصالفػػراعصصا٘لكلراىٓػػلل داـصاللىػػاؾصال  ػػرااصهػػفص ػػٛؿصاسػػصاللٓيٓػػلصههبرسػػلصاٖلهػػبؿلصبتآلٓػػصبفصٌىػػبؾصكهػػب
ػدصااسػل داـصكفػباةصلمطبةػلصالجدٓػدةصاللقمٓدٓلصاص الطلٓػؽصصةاالهلجػدداللبعصاسبلٓبصلمد عصاٚلكلراىْصلدٚصهفصارسػبلٍبصلبللرٓ

ل داـصبفصٌىبؾصبهثملصل دهبتصاللىاؾصهفص ػٛؿصاسػصكهبصالبدةصاٚسل داـصاٖهثؿصلمه مفبت.رصاصاللدآىظـصإدارةصاله مفبتصاص
للهآػػؿصشػػٍبداتص  ػػرااصص٘طػػٛؽصلب٘ ػػب لهشػػرالبتصحػػدٓقلصلملٓيػػلصكلهآػػؿصهشػػرالبتصالطبةػػلصالجدٓػػدةصاالهلجػػددة ص

ْص ْصحارةصجاايزصلٓيٓلصاص  رصصايلهبفاحدارصكراتصهشرالبتصالطبةلصالشهسٓلصااللجبرةصالعبدللصاص كراتصهفصهػاادصااصاٌ
فصبةؿ صلجبىبصاصاللْصلعهؿصلبلكٍرلباصالها رةصاصاللهآؿصةراضصالسٓبراتصال  رصصلب٘ ب لةبلملصلملحمؿ ص اللْصلسل دـصلىزٓ

ص.(ٖٔٔ)لطلٓقبتصالهالبٓؿصلدٚصهفصالىظبـصالارةْحسبلبتصا٘لكلراىٓلصللرصاللىاؾصاصال

صٕٕٓٓاللدٌارصاللٓيْصىسللصلمىبل صالهحمْصا٘جهبلْصا قبصلدراسلصحػبدرةصلػفصاللىػؾصالػدالْصلىٍبٓػلصصحجـصاةدصلمغ
افصاللىاؾصال  رااصسلعهؿصلمِصصكهبص%ص ٛؿصالعبـصالجبر .٘ٔلاةعلصبفصللجبازصلمؾصالىسللصالػ% صهٛ.ٗاللْصسجمتصاص

صٖبلػػِصإلقمٓػػؿصاٚللهػػبدصلمػػِصاٚىسػػبف صالبللػػبلْصسػػٓقمؿصهػػفصالعهبلػػل صالفلػػتص فصٌىػػبؾصاظػػبيؼصىػػًصٓجػػبصالل طػػٓطصلػػذلؾص
ل  ػػراا صىظػػراصٚرلفػػبعصهعػػدؿصٌىػػبؾصبٌهٓػػلصلػػدلـصاٚسػػلثهبرص ػػْصالهشػػرالبتصاصحٓػػثصب ػػحِصلبهػػب.صٕٓسػػل لفْص ػػٛؿص

بصلحارةصهلسبرلل ص.(ٗٔٔ)ىهاٌ
 :ِغ الاخز في الاػزجبس ِب يٍي:

صالهىشثةصالحىبلٓلصاللِصللقدـصلبلهشراعصلٛسلفبدةصهفصاللهآؿصالهلبح.صٌْصالىٍبيْالهسلفٓدص .ٔ
صالجٍلصالهسياللصلفصإدارةصالهشراعصهفصةلؿصجٍبزصشيافصاللٓيل.صٌْاحدةصلىفٓذصالهشراعص .ٕ

                                                 
ػػػػؿصاٖ  ػػػػرال»لهػػػػراصلػػػػبهرصص-صٔٔٔ .صللػػػػرصشػػػػلكلص ٓلػػػػاصاٚلكلراىٓػػػػلصنصٕٚٔٓ/ٔٔ/ٜٔ طػػػػلصاللىػػػػاؾصالاالػػػػدةصلمحفػػػػبظصلمػػػػِصاللٓيػػػػلص ص«..صلهآ

http://www.vetogate.comص
خصص-صٕٔٔ ػدةصا لػبرصهحػرصاٚلكلراىٓػلص صللػبرٓ ؿصالهشػرالبتصال  ػرااصٓحػب ظصلمػِصاللٓيػلص"صجرٓ  صلمػِصالهاةػعصصٕٚٔٓ/ٔٔ/ٛدص/صٌد صحلر ص"صلهآ

صwww.egynews.netصاٚلكلراىْصنصصص
صدص/صلٛصال ااجلص صإ ب لصلذاتصالهقبللصالسبلقلص.ص-صٖٔٔ
صذاتصالهقبللصالسبلقل.ص-صٗٔٔ
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صلبلجٍلصالههالل.صااٚشلراطبتصال بحلعصهلديٓباصإذاصلاا ػؽصهعصاٚشلراطبتصالعبهلص٘لبحلصاللهآؿصٓقلؿصالهشراص .ٖ
لل هفصدراسلصالجدا صلحدٓػدصجهٓػعصاللػدايؿصالههكىػلصلمهشػراعصالهقلػرحصثػـصا لٓػبرصاىسػبصاللػدايؿصهػفصالىبحٓػلص .ٗ

صاللٓيٓلصاالفىٓلصااٚةلحبدٓل.
حددصإطبرصلهؿصٌػذيصالدراسػبتصصااحفبتصالفىٓلصاكراسلصالشراطص.الهلل هفصالدراسبتصالفىٓلصدراسلصالجدا صاص .٘ آ

ٌػػذيصالدراسػػبتصاكػػذلؾصداريص ػػٛؿصهرحمػػلصلقٓػػٓـصص-صهراجعػػلصالحػػدٓثصباص–هرحمػػلصإلػػدادصص ػػْصاٚسلشػػبر دارص
صالعراضصااللت.

صٓػلـصاٚىلقػ صلراجعصدراسلصالجدا صاالهااحفبتصالفىٓلصاكراسلصالشراطصهفصةلؿصاحدةصلىفٓذصالهشػراعص .ٙ بؿصالػِصاٚ
صهرحملصٚحقلصةلؿصاللهبدصٌذيصالهسلىدات.

لمهػاردصصاالهػبلْصالفىػْلسلكهؿصلٓبىبتصكؿصهفصاٚلفبةٓلصالفىٓلصااٚلفبةٓلصالهبلٓلصلىػباصلمػِصهػبصجػباصلبلعر ػٓفص .ٚ
صاله لبر صاذلؾصللحدٓدصاللرىبه صالزهىِصلملىفٓذصااللكبلٓؼصالىٍبيٓلصلمهشراعصالهقلرح.

ػرااصلبللاحػٓلص٘لبحػلصاللهآػؿصلمهشػراعصاذلػؾصا ػؽصشػراطصجهٓػعصاٖحػااؿ صلر ػعصاحػدةصلص ْ .ٛ ىفٓػذصالهشػراعصلقرٓ
صالجٍلصالههالل.

صاٖةحػػِلبلػػذكرصبفصهكلػػبصاٚللػػزاـصاللٓيػػْصااللىهٓػػلصالهسػػلداهلصلبلحػػبدصالحػػىبلبتصالهحػػر صةػػدصر ػػعصالحػػدصصاجػػدٓر
ػػلصهٛٓػػٓفصجىٓػػًصلػدافص اايػػدصالكػػصٚالػػْصصٖلمقػراضصالهٓسػػرةصللهآػػؿصهسػػلمزهبتصاٚىلػبجصهػػفص ؼصادارٓ %ص٘,ٖفصلهحػػبرٓ

ؽصالقراضصالهٓسػرةصصسىاات.ص٘لسددصلمْص حٓثصٓقدـصالهكلبصالهسبلداتصالفىٓلصااللهآمٓلصلمهىشتتصالحىبلٓلصلفصطرٓ
للهآؿصهعداتصحىبلٓلصجدٓدةصللطلٓؽصلكىالاجٓبتصاللاا ؽصاللٓيْصالرشٓدصالطبةلصالطلٓقػبتصالطبةػلصالهلجػددة صهل ػهىلص

ؽصالل هكلػبصاٚللػزاـصلقػباصهاسػعباصصكهػبصىظػـىؾصاٌٖمْصباصاللىاؾصالهشبركلص ْصهىتصالقراض.صسىلصااحدةصسهبحصلفصطرٓ
رصال بحلصللطآرصىظـصةٓبسصالهؤشراتصالقٓبسٓلصٚسػلٍٛؾصالطبةػلص ػْصإطػبرصاللعػبافصالاثٓػؽص لٙلٛفصلفصىلبي صاللقبرٓ

لصهمهاسػلص ػْصكٓفٓػلصإدارةصالطبةػلصلٍدؼصإحػداثصىلػبي صإٓجبلٓػص لٓفصالهكلبصاهشراعصلحسٓفصكفباةصالطبةلص ْصالحىبلل
لصا بحلصالحىبلبتصكثٓفلص لمطبةػلص صالبللعػبافصهػعصٌٓيػلصاللىهٓػلصالحػىبلٓل صاالٍٓيػلصصاٚسلٍٛؾ ْصالحىبلبتصالهحرٓ

لصالعبهلصلمهااحفبتصاالجادة صاهركزصلحدٓثصالحىبلل ص.(٘ٔٔ)الهحرٓ

ل الهحر ٓل الهؤسسبت هسبٌهل  ْصكلٓر اىقص  تلل ىمهس بىىب إٚارغـصهبصلقدـص ص ع لهآػؿ  ػْ الهحرٓ  الهشػبرٓ
 هحػر  ػْ اللٓيػْ اللهآػؿ بف القػاؿ ىسػلطٓعصلػذا الدالٓػل  الهبلٓػل لمهؤسسػبت اٖكلػر القسط ٓلقِ حٓث  هحر  ْ اللٓيٓل
 لهآػؿ  ػْ هل ححػل لىػاؾصلإىشػبا الهلقدهػل الداؿ هسلا  إلِ لعد ٓرؽ لـ  ٍا اللكآف  هف الجىٓىٓل الهراحؿ  ْ هبزاؿ

ع  ل ػلصصحػىبدٓؽ اجػاد بف إٚ اٖلهػبىْ  اللٓيػْ الهحرؼ غرار لمِ ال  راا  لبلهحبرؼ لعرؼ هب ٌْاص اللٓيٓل الهشبرٓ
 ٓحلـ ههب لدٍٓب  اللٓيْ الحس اىها اللٓيٓل لبلق بٓب الاطىٓل السمطبت اٌلهبـ لدآل لمِ ٓدؿ  هحر  ْ اللٓيْ لبللهآؿ

 الهلقدهػل الػداؿ  ْ اللٓيْ الهجبؿ  ْ اله لحٓف هع سلهره الشكؿ اٚحلكبؾ  رارة القطبع ٌذا  ْ لمِصالهسيالٓف

                                                 

ػػْصالحدٓػػدصاالحػػمبصااٖسػػهدةصااٖسػػهىتصص-ص٘ٔٔ حٓػػثصركػػزتصالىلػػبي صلمػػْصبرلعػػلصةطبلػػبتصحػػىبلٓلصريٓسػػٓلصللحػػؼصلكثب ػػلصاسػػل داهٍبصلمطبةػػلصاٌ
رصلا تصبفصٌىبؾص رحبصللرشٓدصاسلٍٛكبتصالطبةلصلبلقطبلبتصاٖرلعػلصلشػكؿصلػبـص صاسػاؼصلكػافصاالسٓراهٓؾ.صاكبىتصالىلبي صاللْصلاحمتصإلٍٓبصالل قبرٓ

دص صراجعصنصىٍِصحبدؽص"صةراضصلدافص اايدصلمهشرالبتصحدٓقلصاللٓيلص"ص صهقبؿصهىشػاص ػدةصٌذيصالىلبي ص ْصغبٓلصاٌٖهٓلصلهل ذ صالقرار....صلمهزٓ رصلجرٓ
خص ص.ٕٜٛٚٗالعددصصٕٗٔصالسىلصٕٛٔٓ لرآرصصٕ٘اٌٚراـصللبرٓ



 63 

 صاىقػؿصاللكىالاجٓػبصاال ػدهبتصالهحػر ٓلصالهسػلحدثلص ػْصهجػبؿص الااسػعل  لػرالٍـ هػف للٓػلصاٚسػلفبدة الهجػبؿ ٌػذا  ػْ
صاللهآؿصاللٓيْصاٖ  ر.

 لخبتمخا
 

 ب  ل مػا ٚ إذ ا عػبؿ  بسبسػْ ىحػركع اللٓيػْ اللهآػؿ بٌهٓػل هد  جمٓب ٓظٍر   اللحث دراسلىبصلها اعص  ٛؿ هف
ذا الٍبـ  العىحر ٌذا هف لٓيٓلصهعبدلل  للٓل لقٓبهٍب بسبسٓل كركٓزة اللٓيْ اللعد لرالْ   راا اسلثهبرات إىشبا بجؿ هف اٌ
 إٚ االهحمػْ  الػدالْ الحػعٓدٓف لمػِ لبللػل بٌهٓػل ٓكلسب اللهآؿ هف الىاع ٌذا جعؿ الذ  اٖهر هسلداهل صلىهٓل لحقٓؽ

ع لهآؿ  ْ الاطىٓل حر ٓلاله الهؤسسبت هسبٌهل  ْصكلٓر اىقص  تلل ىمهس ببىى  ٓلقِ حٓث لٛدىب   ْ اللٓيٓل الهشبرٓ
 هػف الجىٓىٓػل الهراحػؿ  ػْ هػبزاؿ هحػر  ػْ اللٓيْ اللهآؿ بف القاؿ ىسلطٓعصلذا الدالٓل  الهبلٓل لمهؤسسبت اٖكلر القسط

ع لهآؿ  ْ هل ححل لىاؾصلإىشبا هلقدهلال الداؿ هسلا  إلِ لعد ٓرؽ لـ  ٍا اللكآف   لعػرؼ هػب ٌػْاص اللٓيٓل الهشبرٓ
 ٓػدؿ لٛدىػب   ػْ اللٓيػْ لبللهآػؿ ل ػلصصحىبدٓؽ اجاد بف إٚ اٖلهبىْ  اللٓيْ الهحرؼ غرار لمِ ال  راا  لبلهحبرؼ

 ٌػذا  ػْ الهسػيالٓفصلمػِ ٓحػلـ ههػب لػدٍٓب  اللٓيػْ الحػس اىهػا اللٓيٓػل لبلق ػبٓب الاطىٓػل السػمطبت اٌلهػبـ لدآػل لمػِ
صللٓػل بؿلهجػا ٌػذا  ػْ الهلقدهػل الػداؿ  ػْ اللٓيػْ بؿلهجػا  ػْ اله لحػٓف هػع هسػلهر الشػكؿ اٚحلكػبؾ  رارة القطبع

 .الااسعل ـلٍ لرا هف اٚسلفبدة

عىبهحػر ْصجٓػدصا عػبؿصل لهآؿ  ْ  عبلٓل لحقٓؽ بجؿ اهف  ال لبـ ا ْ صبٌػـصهػف لجهمػل ىلقػدـ  إىىػب اللٓيٓػل  هشػبرٓ
ب اللاحٓبتاص  الىلبي ص:ألٓل الىقبط  ْ ىاجزٌ

 إٌزبئظ:أُ٘ أٚلاً : 
 ٓعللرصاللهآؿصاللٓيْصاٖ  رص رارةصهمحلصلدلـصاللىهٓػلصاٚةلحػبدٓلصااللٓيٓػلصاالسػٓبحٓلصالهسػلداهلص صاهرالػبةص

 حقاؽصاٖجٓبؿصالقبدهلص ْصالهااردصالطلٓعٓلصااللٓيٓلصالهلبحل.
 عمٓػلصبعصالهحر ْصالهحر ص ػْصاللهآػؿصاللٓيػْصاٚ  ػر صباصهرالػبةصالقطلثٌهٓلصهسبٌهلصصٚصٓاجدصاٌلهبـصكبؼ 

اللىػاؾصصهسػيالٓل ػهفصصحٓػثصلػـصلػزؿصغٓػرصهدرجػلصالهشػرالبت لملعدصاللٓيْصباصلقٓٓـصاٖثرصاللٓيْصلىػدصلهآػؿص
 .اٚجلهبلٓلصلبلهحب ظلصلمِصاللٓيل

 ػبصاجػادصةحػػارص ػْصلػػراه صحهبٓػػلصاللٓيػلصاله لمفػػلصلػد صاللىػػاؾص لصاغٓرٌ هػػفصالػداؿصالىبهٓػػل صاافصا لمػػؼصالهحػػرٓ
 ص.اٚهرصلبلىسللصلملىاؾصلد صالداؿصالهلقدهل

 لصهػفص ػرارةصللىػْصاللىػاؾصصةحػا صبٌهٓلصلبلتصٌىبؾ جػراااتصلٓيٓػلصلػؤد صلحقٓػؽصاٌٖػداؼالهحػرٓ صسٓبسػبتصاا 
 .حهبٓلصلمهااردصالطلٓعٓلصااللىهٓلصالهسلداهلص اللٓيلالهىشادةصهفصارااصحهبٓلص

 ل صاغٓػببصالشػفب ٓلص ػْصهرالػبةصلػد صاللىػاؾصالقٓٓـصاٖثػرصاللٓيػْصاللٓيْصصبةصاللعدهرالةملصالالْصلثٌهٓلص الهحػرٓ
 .اٖثرصاللٓيْصلىدصهىتصاٚيلهبفصالهحر ْ

 الػذ صلملىػؾصلمػِصاٖدااصالهػبلْصلٍبصاىعكبسػبلٍبصص ْصاللهآؿصالهحر ْصاللٓيْصاٚ  رصؾاصلملىصالهشبركلصاٚٓجبلٓل
حقػؽصٖرلػبحصلٓسػتصهبلٓػلص قػطصلػؿصبرلػبحصاجلهبلٓػلصهلهثمػلص ػْصاكلسػببصاه صٓكافصإٓجبلٓػباص ػْصلعػضصاٖحٓػبفص

 ااجٍلصهشرةلصالٛةلصطٓللصهعصب رادصالهجلهع.
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 بحػػػدصبكلػػرصاللحػػدٓبتصاللػػػْصلااجػػًصالػػىظـصاٚةلحػػػبدٓلصاالػػداؿصاالهىظهػػبتصالدالٓػػػلصصهسػػؤالٓلصاللٓيٓػػلبحػػلحتصال
ػبدةصهعػدٚتصاللىهٓػل ص إىػًصلبلهقبلػؿصاا٘ةمٓهٓل صلحٓثصبفصارلفبعصحجـصالىشبطصاٚةلحبد صلقدرصهبصٓسػ بٌـص ػْصزٓ

 .ٓسبٌـصلشكؿصهلبشرص ْصاللماثصاللٓيْصاا لٛؿصهكاىبتصالىبحرصالىظبـصاللٓيْ
 

 صبٔيبً : اٌزٛصيبد:
 لص رارةصةٓبـصاللىاؾص  صةػرارصلهآػؿصللطلٓؽص عمْصاجبدصلهرالبةصاٖثرصاللٓيْصالقٓٓهًصلجدٓلصلفصال ػبذصبالهحرٓ

 بساةصللعضصاللىاؾصال  رااصلبلداؿصالهلقدهل.لمهشرالبتصاله لمفلص ص

 ع الىفٓذ ٘ىجبز الاطىْ الهسلا  لمِ اللهآؿصالهحر ْ  ْ اٖالآل إلطبا  رارة ص.اللٓيل حهبٓل هشبرٓ
 لػبدة للطػآر الدالػل ةٓػبـ  ػرارة ع للهآػؿ اله ححػل القبيهػل الحػىبدٓؽ ٌٓكمػل اا   ٓلهبشػِ لهػب اللٓيٓػل الهشػبرٓ

   صللشبرؾصاللىاؾصهٍهلصاللهآؿصاللٓيْصاٖ  ر..ىلالراٌصاللٓيٓل ااٖا بع

 ص االدةػل لبلسػرلل ٓلحػؼ اللٓيٓػل  الهشػبكؿ لشػثف لمهعماهػبت ب  ػؿ لللػبدؿ ٓق ْ بلْ لٓيْ هعماهبت ىظبـ إىشبا
ص.اللٓيٓل اله بطر هااجٍل ِ  اسل داهً للٓل

 ادلهٍبالهآؿصالحىبلبتصالحدٓقلصلملٓيلصصلىهٓل لمِ اٚلجبي لشجٓع.  

 ػٛؿ هػف اذلػؾص اللٓيٓػل الهشػبكؿ لحػؿ الشػعلٓل الهشػبركل  كػرة لمػِ االلثكٓػد اللٓيػلصلجػبي الاد  السماؾ لشجٓع  
ب اللعمٓـ لراه   لبلدرجػل لعلهػد إىهػب اللٓيػل حهبٓػل فبصالعػبـحٓػثصبفصاٚلجػبيصص اللٓيػْ الػالْ هسلا  لر ع االلدرٓ
 .حهبٓلٍب ل رارة إحسبسً اهد  الفرد الْ لمِ اٖالِ

 لمِصبٌهٓػلصللٓٓػرصالىظػرةصاللقمٓدٓػلصٌٖػداؼصاللىػاؾصهػفصهجػردصكاىٍػبصلسػل دـصكب ػلصإهكبىٓبلٍػبصاهااردٌػبصاللثكٓدص
للعظٓـصبرلبحٍبصإلِصالىظرةصاٚجلهبلٓلصاللْصللهثؿص ػْصهػد صهسػبٌهلصٌػذيصاللىػاؾص ػْصحهبٓػلصاللٓيػلصاالهحب ظػلص

صلمٍٓب.
 لىفٓذصلراه صالهسيالٓلصاللٓيٓلصشبهملصكب لص رارةصاٌلهبـصاللىاؾصلا عص ططصسىآلصهىظهلصااا حلصاٌٖداؼصل

صاٖطراؼصهفصالعهٛاصاالفيبتصاٚجلهبلٓل.ص
 ل رارةصللىْصاللىاؾص ػبصالهبلٓػلصللهثػؿص ػْصاللػزاـصٌػذيصاللىػاؾصصالهحرٓ رٌ سٓبسبتصلٓيٓلصاا حلصاهاثقلص ْصلقبرٓ

صاصالٍدؼصالسبهْ.إزااصاٌٚلهبـصلبلهحب ظلصلمِصاللٓيل صاالقٓبـصلكؿصاٖسلببصالدالٓلصإلِصلحقٓؽصٌذ
 ؼص دصهفصالهؤلهراتصاالىدااتصلملعرٓ االهحػبارصصلملىػاؾصاالهجلهػعصلمػِصحػدصسػاااصاللٓيْصلثٌهٓلصاللهآؿلقدصالهزٓ

لصلثٌهٓلصٌذاصالها اع. بدةصالالْصلد ص يبتصالهجلهعصاالعبهمٓفصلبللىاؾصاللجبرٓ صالهلعمقلصلٍب صاذلؾصلٍدؼصزٓ
 ع اللٓيٓػػػلصىحػػػاصالهسػػػيالٓلصصلمقٓػػػبـصلااجلٍػػػببتصالهمزهػػػلصلملىػػػاؾص ػػػرارةصا٘سػػػراعص ػػػْصإحػػػدارصالقػػػااىٓفصااللشػػػرٓ

ص.اهرالبةصاللعدصاللٓيْصلىدصلهآؿصالهشرالبتص ااٚجلهبلٓل
 دصهفصاٖلحبثصىحاصدراسلصبثرصالعااهؿصاللٓيٓلصلمِص  .اٖدااصالهحر ْصااللىهٓلصالهسلداهلاٌٚلهبـصلهزٓ

 ااٚسػلفبدةصهػفصلجػبربصص.لىػؾكػؿصبتصلػفصاٖدااصاللٓيػْصلهل ػهىلصلٓبىػلملىػاؾصالهركػزصالهػبلْصالد ؿصاصصاايـدادصةإل
 . ْصٌذاصالشثفصاللىاؾصال  رااص ْصالداؿصالهلقدهل

 للشػجٓعٍبصلمػِصبدااصرسػبللٍبص صا مػؽصحػب زصلػد صصهرالبةصلا ٓرصهجهالػلصهػفصالحػاا زصاالػدلـصلملىػاؾصال  ػراا
 .لىدصلهآؿصالهشرالبتكب لصاللىاؾصالعبهملصدا ؿصالداللصللاجٍٍٓبصىحاصهرالبةصاللعدصاللٓيْص
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 أُ٘ الدشاعغ
ص

 أٚلاً : الدشاعغ اٌؼشثيخ:
 بحهدص رغمْصحسف ص"الهحبسللصاللٓيٓلصلمللٓراتصالهىب ٓل" صارةلصلحثٓل صكمٓلصاللجبرةصلجبهعلصالقبٌرة صلدافصسىلص

صىشر.
 ص.ٕٚٔٓلدالٓل"صهطلعلصجبهعلصطىطبص صبحهدصٓاسؼصالشحبتص"العٛةبتصاٚةلحبدٓلصا
 الطبٌرص"بثرصاللكبلٓؼصاللٓيٓلصلمِصلقآـصبدااصالهىشتتصالحػىبلٓلصالسػاداىٓلص)دراسػلصلحمٓمٓػلصصبسهباصللدصالقبدر

لطلٓقٓػلصلمػػِصةطػبعصالػػىفط(" صهػػذكرةصهبجسػلٓرص ػػْصالهحبسػػلل صغٓػرصهىشػػارة صجبهعػػلصاللحػرصاٖحهػػر صالسػػاداف ص
ص.ٕٓٔٓ

 صَالفرصصالهلبدئص لعرلٓلانصصالهسلداهلالق ػػػػباصلمػػػػِصالفقػػػػرصااللىهٓػػػػلصصسٓبقص ْصاٖ  رصاٚةلحبدص ا٘سكَا
ص.ٕٔٔٓ صصالهىطقلص ْصَاللحدٓبت

 ل ص ص.ٕ٘ٓٓبهٓفصالسٓدصلطفْص"الهراجعلصاللٓيٓل" صالطلعلصاٖالِ صالدارصالجبهعٓلصلب٘سكىدرٓ
 لسبـصالحجبرص"العٛةػبتصاٚةلحػبدٓلصالدالٓػلص"ص صالهؤسسػلصالجبهعٓػلصلمدراسػبتصاالىشػرص صالطلعػلصاٖالػِص صللىػبفص

ص.ٖٕٓٓ 
 ص  صهقػػػػػػػػبؿصهىشػػػػػػػػارصلمػػػػػػػػِصالهاةػػػػػػػػعصاٚلكلراىػػػػػػػػْصلملىػػػػػػػػؾصالػػػػػػػػدالْص"لهآػػػػػػػػؿصالهىػػػػػػػػبخ"صصلْاللىػػػػػػػػؾصالػػػػػػػػداص

http://www.albankaldawli.orgص
 خص ػػػػرصاللىػػػػؾصالػػػػدالْصلعىػػػػاافص"السػػػػىداتصال  ػػػػراا"ص صللػػػػبرٓ ص صلمػػػػِصالهاةػػػػعصاٚلكلراىػػػػْنصٕٚٔٓ/ٕٔ/ٔلقرٓ

www.ifc.org/greenbondsص
 رصلماكبللصالفرىسٓلصلعىػاافص"الاكبلػلصالفرىسػٓلص .صلمػِصٕٕٔٓ/ٔ/ٕٗلملىهٓػلصلػدلـصالهحب ظػلصلمػِصاللٓيػل"ص صلقرٓ

صhttps://jo.ambafrance.orgالهاةعصاٚلكلراىْنص
 لص ص رصلاكبللصالاةبيعصا٘ لبرٓ صhttp://www.alwakaai.comلقرٓ
 رصحػبللصاٚةلحػبدصاٖ  رص رصازارةصالللٓرصالهىب ْصااللٓيلصا٘هبرالٓلص"صصلقرٓ رلٓلص ْصداللصا٘هبراتصالعصٕٚٔٓلقرٓ

صwww.moccae.gov.aeلمِصهاةعصالازارةصاٚلكلراىْصنصصٔٔصصصٕٚٔٓالهلحدة"ص صاحدارص
 جٍػػػبزصشػػيافصاللٓيػػل صاحدةصلىفٓذصهشراعصهكب حلصاللماثص هاةعص www.Google.com.egص
 ٖص ردف" ص بلدصإلرآٌـصشػحبدةص"اللقٓػٓـصاٚةلحػبد صلٕثػبرصاللٓيٓػلصالىبلجػلصلػفصهكػبصالىفبٓػبتصاٖكٓػدرص ػْصشػهبؿصا

ص.ٕٛٓٓرسبللصهبجسلٓرصغٓرصهىشارة صالجبهعلصاٖردىٓل ص
 فص"لقآػػػػػػػػػػـصأثػػبرصاللٓيٓػػلصصلمهشػػػػػػػػػػػػػرالبت"ص دراسػػلصلمػػِصشػػلكلصاٚىلرىػػتص ص بلػػدصللػػدصارصالرشػػٓدصص صاآ ػػرٓ

ص"   www.google.com .eg "Environmental Impact Assessmentن
 "ػػدةصالهػػبؿصىٓػػازص ص«صحمػػااف»لقػػبصاٚىلٍػػباصهػػفص«صاللدرشػػٓف»للطػػآرصهمٓػػافصجىٓػػًصصٓٚدالٓػػبصللػػدصالقػػبدرص  صجرٓ

صhttp://www.almalnews.com صلمِصالهاةعصاٚلكلراىْنصصصٕٚٔٓ/ٕٔ/ٕٚ
 داجٛسصهاسشٓت ص"هلبدئصاللىهٓلصالهسلداهلص"ص صلرجهلصلٍباصشػبٌٓفص صالػدارصالدالٓػلصلٛسػلثهبراتصالثقب ٓػلص ص

صصٕٓٓٓالطلعلصاٖالِص صهحرص ص
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 صهدا ملصةدهتص هفص عبلٓػبتصالهملقػِص"دراسلصالقٓٓـصاٖثرصاللٓيْص ْصالجزاير"ىْصلاحفصصالمْصلفصسبحل صراا 
 صسػكٓكل صىػا هلرصٜ٘٘ٔباتصصٕٓالاطىْصال بهسصحاؿصاةلحبدصاللٓيلصابثريصلمػِصاللىهٓػلصالهسػلداهل صجبهعػلص

ص.ٕٛٓٓ
 ٛص صللٓػػػػرصالهىػػػػبخ" صهجمػػػػلصالعػػػػبلـ صللحػػػػثصلهآػػػػؿصهكب حػػػػلصةهػػػػلص"الكاكػػػػبصالااحػػػػد"صؽراادااص"ص رىسػػػػب..صاىطػػػػ

http://www.rudaw.netص
 "ػلصهحػرصالعرلٓػلص رصصاٚسلثهبرص ْصةطبعصاللٓيل"صريبسلصهجمسصالازرااص  صازارةصالداللصلشيافصاللٓيلص جهٍارٓ

ص.ٕٛٓٓ صدٓسهلرص
 ٓرصالعلبدص ؿصصٜٕالاةادصاللٓيْ..صهسلقلؿصالكآتصالاالد"ص »زٌ صhttp://alkuwaityah.com صصٕٚٔٓبلرٓ
 ٓبص صالقبٌرةص صااللٓيلصاهدااللصاللطبلصاٚطرادىبصحبلتصاٚشاحص"ز ص.ٖٕٓٓل"ص صدارصغرٓ
 عص صهحرص صصسهٓرصالهىٍراا ص صلزةصحب ظص"دلٓؿصالدراسلصاللٓيٓل"ص صالدارصالعرلٓلصلمطلع ص.ٜٜ٘ٔاالىشرصااللازٓ
 ػعصحٛحصالحجبر ص"دلٓؿصاٖثرصاللٓيْص ْصالهشرالبتصالحىبلٓلصااللىهٓػل" صدارصالىٍ ػلصل مطلبلػلصاالىشػرصااللازٓ

ص.ٕٕٔٓالقبٌرة 
 ؽ صهحر صٔطمعتصالدهرداشص صاٚةلحبدصاٚجلهبلْ صط ص.ٕٙٓٓ صهكلللصالزةبزٓ
 ص صصجْللػػػدصارصالعرلػػػْص"صهسػػػؤاؿصلػػػػ"الللراؿصالاطىٓػػػل"نصاحػػػاؿصبالػػػِصد عػػػبتصلهآػػػؿص"الاةػػػادصاللٓيػػػْ"صال ػػػبرص"

صhttps://www.mubasher.info صلمِصالهاةعصاٚلكلراىْصنصصٕٚٔٓ/ٕٔ/ٕٗ
 لمػػْصهحهػػػدصلمػػْصال طٓػػػب ص"اللقٓػػػٓـصاٚةلحػػبد صلٕثػػػبرصاللٓيٓػػػلصالىبلجػػلصلػػػفصهكػػػبصالىفبٓػػبتصلهدٓىػػػلصإبص ػػػْص

لصالٓهىٓل" صرسبللصهبجسلٓرصغٓرصهىشارة صالجبهعلصاٖردىٓل ص ص.ٕٕٔٓالجهٍارٓ
 ٓلاصص.صللرصشلكلٕٚٔٓ/ٔٔ/ٜٔ طلصاللىاؾصالاالدةصلمحفبظصلمِصاللٓيلص ص«..صاللهآؿصاٖ  ر»لهراصلبهرص 

صhttp://www.vetogate.comاٚلكلراىٓلصنص
 "عصاللٓيٓلصهػفصبجػؿصلحقٓػؽصاللىهٓػلصالهسػلداهلص صصاسلرالٓجٓل راحبتصحدةص الهؤسسبتصالهبلٓلص ِصلهآؿصالهشبرٓ

لص صلددص ص.ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓ صصٚدراسلصحبللصالجزاير"ص صهجملصاللبحثص صجبهعلصارةملصالجزايرٓ
 ٓبسلصالعبهلصااللٓيل" صهجملصاللهآؿصاللىهٓػل صالحػبدرةصلػفصحػىداؽصالىقػدصكىٓثصهٓراىدصالٓهاشْصهازاىدانص"الس

ص.ٜٜٔٔ صٓالٓاصٕ صالعددصٕٛالدالْصااللىؾصالدالْصلٙىشباصااللعهٓر صالهجمدص
 ـصلمػػْصللػػدصرلػػًص ف ص صهحهػػدصللػػدصالكػػرٓ  صدارصالهعر ػػلصص"دصااللٓيػػلاةلحػػبدٓبتصالهػػاارص"اهحهػػدصلػػزتصإلػػرآٌـصغػػزٚ

ص.ٕٓٓٓالجبهعٓل صهحرص
 هدصلاضص"اللىاؾصال  رااص..صىهاذجصهحػر ْصٓرهػْصإلػِصلهآػؿصاٚةلحػبدصحػدٓؽصاللٓيػلصص"ص صهقػبؿصهىشػارصهح

خص ص.ٕٔٔٓ/ٚ/ٙلمِصشلكلصهحٓطصاٚلكلراىٓلص صللبرٓ
 ػػؿصص–هحهػػدصغىػػبٓـص"دهػػ صاللعػػدصاللٓيػػْص ػػْصالل طػػٓطصا٘ىهػػبيْ"ص صهعٍػػدصاٖلحػػبثصاللطلٓقٓػػلص ػػ (ص صالرٓ القػػدسص)برٓ

ص.ٕٔٔٓ
 صٔٔ"صاٖهٓفصالعبـصٓدلاصالِص"حزاـصب  ػر"ص ػْصهحبدثػبتصللٓٓػرصالهىػبخصاٖاؿ"ص ص ػْصص الهلحدةهركزصبىلباصاٖهـص

صصصصwww.un.org/arabic/news صصلمِصالهاةعصاٚلكلراىْصنصصصٕٛٓٓدٓسهلرصص
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 صالهعٍػػدصالعرلػػْصصٕ٘ صالعػػددصصٖهحػػطفِصلػػبلكرص"السٓبسػػبتصاللٓيٓػػل"صهجمػػلصجسػػرصاللىهٓػػلص صالكآػػتص صالهجمػػدص 
ص.ٕٙٓٓ/ٗ/ٖالكآتصص صلمل طٓطص ص

 صلهحر ص صالعػددصالرالػعصاالعشػرافص الهعٍدصالهحر ْصالهحر ص"الحٓر لصال  راا"صهفصهىشاراتصاللىؾصالهركز صا
صص.ٜٜٛٔبكلالرصصٔٓٗالهىشارص

 هىِص بلدص رحبتص"ا٘ حبحصالهحبسلْصلفصالهسؤالٓلصاٚجلهبلٓػلص ػْصالهحػبرؼصا٘سػٛهٓل"صص هىِصلطفْصلٓطبر
ص.صٕٛٔٓا٘سٛهْصالعبلهٓلص ص ٓرآرص صصهجملصاٚةلحبدص

 آل»صهٍبصحسف شكؿصلػبىِص"ص ص«..صالهىبطؽصالهٍهمل»هلبدرةصهفصالحبدصلىاؾصهحرص«صهفصلشاايٓلصإلِصلٓشلصاٌ
لص صالسىلص دةصاٌٚراـصالهحرٓ ص.ٕٚٔٓ/صصٗ/صٛٔ صص٘ٔٙٚٗالعددصصٔٗٔجرٓ

 صصالهاةعصالرسهْصلحىداؽصحهبٓلصاللٓيل www.eeaa.gov.eg.ص
 ْل.صالهاةعصالرسه صلازارةصاللٓيلصالهحرٓ
 صص هاةعصهؤسسلصاللهآؿصالدالٓلصلمِصاٚىلرىتص"سٓبسبتصالعهمٓبتصاللٓيٓل"صhttp://www.ifc.orgص
 ىشا صهحطفِصلمِص"اٖثرصاللٓيْصااٚةلحبد صلقطبعصالحىبللصالهحر "صلحثصهىشارصلهجملصهحرصالهعبحرةص ص

لصلٛةلحبدصالسٓبسْصااٚححب عص صالعددصالحبدرةصلفصالجهعٓلصالهحرٓ ص.صٕٚٓٓ صبكلالرصصٛٛٗاصااللشرٓ
 عصالحػىبلٓلص ػْصهدٓىػلصلهػبفصالكلػر " صرسػبللصدكلػاراي ص ىعٓـصسمهبفصهحهدصلبراد ص"لقٓٓـصأثبرصاللٓيٓػلصلمهشػبرٓ

ص.ٜٜٙٔغٓرصهىشارة صجبهعلصال رطاـ ص
 دةصاٌٚراـصللػب خصىٍِصحبدؽص"صةراضصلدافص اايدصلمهشرالبتصحدٓقلصاللٓيلص"ص صهقبؿصهىشارصلجرٓ  لرآػرصصٕ٘رٓ

ص.ٕٜٛٚٗالعددصصٕٗٔالسىلصصٕٛٔٓ
 خص ػػدةصا لػػبرصهحػػرصاٚلكلراىٓػػلص صللػػبرٓ ٌػػد صحػػلر ص"صلهآػػؿصالهشػػرالبتصال  ػػرااصٓحػػب ظصلمػػِصاللٓيػػلص"صجرٓ

صwww.egynews.net صلمِصالهاةعصاٚلكلراىْصنصصصصصٕٚٔٓ/ٔٔ/ٛ
 ٚلفبةٓلصلبزؿص)ةبيهلصالهعماهبتصصٚسلرالٓجٓلا"لعليلصالهااردصالهبلٓلصللىفٓذصال طلصصلالداىهبركٓاكبللصحهبٓلصاللٓيلص

ص.ٕٗٓٓال بحلصلهااردصاللهآؿصالههكىلص٘دارةصاله مفبت(صالجزاصالثبىْص صهبرسص
 الٓبسصبلاصجادةص"صاللىهٓلصالهسلداهلصابلعبدٌبصاٚجلهبلٓلصااٚةلحبدٓلصااللٓيٓلص"ص صهجملصالد بعصالاطىْص صللىبفص

فصاٖاؿصص-صٛٚ العددص ص.ٕٔٔٓلشرٓ
 خصٓبس هٓفصسىلؿص"ص لٓرةصبسػااؽنصلهآػؿصالهشػرالبتصال  ػرااصٓحػب ظصلمػِصاللٓيػلص"صهاةػعصا لػبرصهحػرص صللػبرٓ

صwww.egynews.net صلمِصالهاةعصاٚلكلراىْصنصصصصٕٚٔٓ/ٔٔ/ٛ
 شػػْص"صاللكػػبلٓؼصاٚةلحػػبدٓلصلمهشػػكٛتصاللٓيٓػػلصابٌػػـصطػػرؽصاللقٓػػٓـصاللٓيػػْصالهسػػل دهلص"ص ص  صصٖٕٔٓٓاسػػؼصةرٓ

ص.دراسلصغٓرصهىشارة
 صبٔيبً : الدشاعغ الأعٕجيخ:
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